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������ 
�� �������� �����"�� �"��� � ���
����� μ��� �������μ��	� ���
���� ��� 
�
�%� �	μ� 
������- '����μ��������, μ� ��
���"μ��� ��
"���� 
� �%�
�� �����. 

5 ���� «�%�
�� �����» �����
��")�
�� ��� μ��$�� ����
�
� ��� ��$D��� ��� ���	!��
��������")�
�� ��� 
� ���μ%���� �
����"� ��� 
� ������
�����. 6� �����
���
�����
����
��� 
�� μ����" �� !����!�" � ����%�
����  ���!��μ��, ����
����
	
��, 
���� ��� ������
��� ���� 
�� ��D$����� 
�� ��
���
�
��, ��� ���
���" ��� 
�
�����μ���� ���"� ��μ&����	� ������$�
���� 
�� �����. 

�
� ���
� ��%��� 
�� �����"�� ��������"
�� μ�� !����
��	 ����%����� 
�� ���� μ%��
��� 
� &�&������D"�, ������μ%��� �D���� �� ����������
�" ��� �� ��������
�" 
�
��
���"μ��� μ��%
�� ��� �D�
%��� �� ��������!�" μ�� ��μ���"� 
�� μ%�� ��� 
�
���
����� μ��� �������
��	� ���
����.  -� ���
��� ��%��� 
�� �����"�� �D������
��
�
�� ��$���� 
�� ������	� μ��%
�� ��� �
�� �#����	 ��μ�����μ$
�� ��� 
��
�������μ��	 ���$���� �	μ�� μ� %μD��� �
�� !�μ�
��	 
�� �%�
���. 
�����!�" �
���
����D��	 ���������� 
�� ����μ%��� ��� � ������
��	 �#�������� 
��� μ� 
�
μ%!��� 
�� swot analysis. �
� ���%���� ����μ�
�����"
�� � ���
����� 
��
�������
���� �����"�� ���%μ&���� ��$���� μ� 
� &�!μ� «����μ&�
���
�
��» 
(μ������� ���$���, ���$��� 
$����, 	���� ���%μ&����, %�
��� ����μ&�
���). 7 �����"�
��
��	��� �
�� �����	 �#���"����� 
�� ��������μ���� �����"�� �
�� ������	 
��
������������ �����
���� ���	�� 
�� �����"�� ��� ���
���" ��� 
�� ���
���	 ������	

�� �	μ��. 

7 ����%����� 
�� �μ$��� �����"�� ������!�" �� #�D���� 
��� ��� 
� �������
��$
μ��
%�� ��!μ���� 
�� ����� μ� 
� ��	�� 
�� !��μ�!�
�μ%��� ������"�� 
��
�������μ�� (+�� �
�), 
� ���"� �����
��")��
�� ��� ����$����� ��� ���
�����
����μ�
���
�
� 
�� μ������μ�� �D��μ��	� 
���, ��� ��� ��� ��!��$
�������
��%� �������"����, �� ���"�� %���� μ���μ��	 ��� �������μ�
��$ ���
��%�μ�
�. 

�%�� ��� 
� ��������μ%�� �����"� ���������μ� 
�� �����#�������� 
�� �D��
$μ����
�������μ���� ������"�� ��� 
�� �������	 �%�� ��� �� ��D������� 
�� ����
���
μ�
�#� 
�� «����%���» 
�� �������μ�� ��� 
�� ���"�� �D��μ��	� 
��. ������ �"��� �
�#������ �
��
������ ��� !� ������������ 
� �����"μ��� ��� ���
����� 
���
����%�
�� 
�� �������μ�� ��� !� ��μ�������� 
�� ���G��!%���� ��� 
�� ������
��	
��μμ�
��	 
��� �
� ���μ��D��	 
���.
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(.1_ -� �%�
�� ������ $���
� ��� �	μ���

-� �%�
�� 
�� ����� %���)� �$�
�
� %��� ���D����
��� ���� ��� ��
��$μ&��� μ��
����"
��� ���������	 !%��. 
��μ� ��� �� ���H�
������� �����μ��� ��
��")��
�� ����$
���
����" �����, ��� ����������
�� ��� ��
���
��$ ��μ&���, ����
��
$����
���������"��, ����	� �����"�� �.��. (������$����, 1985: 12-27). �� 
�� �#%��#� 
��
���������� ��μ�� 
� �%�
�� ��������
�� μ� ������ $������ �#���"��, 
����μ�
���"���� ��
������� ���!��, ��������� ��� ����� ��� �
�����$ μ�
����
��
$���� �����
��"��, �μ���"�� ���$ ��� ����
��μ��. �����
����
��%� �"��� ��
���
����"�� ��� ����!�
���
�� �
�� ����"� �������	 ����$, �
� ��μ�H�� D����μ, �
�
μ��������	 ��� ������������	 ���
�"� 
�� ����$� (Marktplatz) �.�.�., ��!�� ��� ��
�����%� ��� �����
��%� ��D�$���� ��� 
�� ��μ�
���
���. 
�
%� �"��� ����%� D��%� 
���
�����%�, ��
� �� ���
����� 
� &�����
��� ��μ�"� ���D��$� 
�� ������.

A����$ 
� �����)��
� ��
$ �
����"� ���
")��
�� $μ��� ��� μ��� μ� ��
���
��%� 	
����
��
��%� ���
����"��, ���$ ����"
��� μ� ���������μ���� ����
��%�, ���������%� ���
������μ��%� ���
�����
�
�� ��� ������%�. +�� ���$����μ�, �
�� �����$�� ���
�"� 
��
����$� �
� �%�
�� 
�� ����
�����μ%��� ����� 
�� ��
���� μ���"��� �����$ 
� �����)��
�
����"� 	
�� � "������"� 
�� ����$�" (Marktkirche). 
�%���
� �’ ��
	� ����
"!�
��
��
$ 
�� ����%����� 
� ��μ����"�. ���$����� �� ��������� ��� �� ����D%�����
�����
������� ��!��
�
�� ���&$����
�� �� �����)���� !%�� ��$�
��� ��� �$�
��
&����%�� ��� ���μ����. Nμ�� ������!��� ����
��� �
�� �����$ 
�� �%�
��� 
� �
	���

�� ���
������ ��� ������ �μ$��� ����)�μ%���.

7 &��μ������	 ����$�
��� ��� �� ���μ������%� �#��"#��� �
�� �������	 ��� 
��
������μ"� ��������� 
� ���� 
�� �%�
��� 
�� ������ ��
$ 
� 19� ��� 
� ���
� 	μ���

�� 20�� �����. ��
�� ��� 
�� 
��
������ μ� 
� &��μ������	 ����$�
���- ����!%
���
���� μ��$��� μ%���� 
�� ���
��������� 
�μ%� �
� �%�
��, � ��
�������	 ��"����	

��� �D�"��
�� ���"�� �
�� ������� μ�
�������μ��� 
��
����	 
�μ%�. -� �������
�μ����� ��������
�� μ� 
� ����
$ μ�� Grands Magasins (���"��: Galleries Lafayettes,
Galleries de Printemps �.$.), �μ�� ������������
�� ��� �� ����"��� ����� ���"�����, 
����
��μ�� �.��.. /���"
��� ��
$ 
�� 20� ����� ���&$����
�� �
� �%�
�� �� ��������
���μ�
����
�
���" �������μ�" ��� μ�� ���!��� ��
������� ����
���� �������	���� ���

�� ��� ���&��
��%� μ%��� 
�� ����$��� 
�� μ����μ���"��. ���$����� 
� �%�
�� ��� μ%���

� μ%�� 
�� 20�� ����� ��� %��U�� �� �#�����
��� 
�� ��
���"� ��� ������
��� 
�
������
%�����. �
� �%�
�� �����
���� ����"� ����D��$ ��
������ ����"��� ����
�
��, 
��� ��
�����"���
�� �� ��$D��� ��������$ ��"���� ��� �� ��
"�
����� ������μ��%�
����
�
�
�� 
�� ���!��μ��. -� ��
� "���� ��� ��� 
�� ����%� ����
��
$����
������
%������, ���� �.�. 
� #�������"�, 
� D��
�
��$ ��μ$
��, �� �"��� �����"��
�.��.. �
� �%�
�� ����D���
�� ��� � ��$μ� ��
��o����: ��� 
�� ��� ����
���"� μ%���

�� ��� �#�!���μ%���.

7 ����#� ���� 
�� �����$�� ���
������� �
� �%�
�� 
�� ������ �#��D$��)� μ��
"��μ����	" �������
�������
�
�. -� �����
	��)� μ�� ��$μ��#� 
�� ��
���� ��	����
��� �����$ 	
�� ��μ&�
%� μ�
�#� 
���, �� ��� ��	���� ��� �#���%����, ������
��� ����
�"��� ����
��
�!�" �������� μ��D%� 
�� ���
��������� 
�μ%�.



V�� ��� 
� ���
� 	μ��� 
�� 20�� ����� �"�� ���"��� �� ��������� �
�� ������ 
�
��
��"��
�. 7 ���"����� ��
	 	
�� ����"
��� %�
��� �
� �%�
��. -� ��
��"��
�, �%���

�� ��μD������ ��� ���#%����, ��#��� ��� 
�� ����
���
�
� 
�� ���!��μ��, 
���������
�� 
� ���� 
�� ����� (�����
����"���). 
�
� D$���� %�
��� μ�
$ 
�� (’ 
������μ�� ����μ�. 
�� 
�
� � ��
���"�, ��
�� ����
��� ��
������
��	 ��� $����
�����������%� ���
����"�� ��� �D��
$μ��� 
� ��	�μ�
� 
�� ����&�����
��	�
���&$!μ���� – �������� ��	����, �����D������–, $����� �� ����
���"��� 
� �%�
��.

-�� ������!���� ��� $���� ���
����"��, ��"�� ��
%� ��� ��� �"��� ��������μ�
���
�����
	��, �D�� ��� 	
�� �� !%�� �� ��
������!��� ���� 
�� 
�μ%� ��� ��� ����	
��
(����$� ��� �����"����), �� ���"�� �#������!����� �� �"��� �U��%�. Nμ�� ��� $������
�� �μD����
��� ��� �’ ��
%� �� �
�
��%� 
$����, �D�� �%� �%�
�� �’ ��� 
�� ��������
����, μ� ������
��� �����%���� ��� ����
��� ����
�
� ����&$����
��, $������ ��
�$���� 
�� �μD$���	 
���. -� ����
$ 	�� �
�� 7�
 ��� 
�� �����
"� 
�� ’50 Shopping
Centers, 	
�� μ"� ��� 
�� ����%� ������
��
��%� μ��D%� ��� 
� �μ����� (Aravantinos,
1963: 42-7). [
��, ��� ���"�� 
�� ����	 
� ���"�� �%�
�� $������ �� �μD��")���
"���&�	μ�
� ���&"����" ��� ����$ �� μ���)�����. �����" 
�
� ���&��U�� 
� "!$��
�" 

�� �%�
���.1

Nμ�� � �������� 
�� ������ ���� ���� 
�� ��
��!������ ��� �� μ��$��� ����
$����
#��%���� 
�� ��$���� 
�� )	
����. 
�
� &%&��� ������
�!��� μ��� �
�� ����
��μ%��
���μ� μ� 
� ����
	 ��������
���
�
�, � ���"�� μ� 
� ������μ��� "μ���μ" 
�� ���
���
�� �����
��� μ�
$ 
�� ����μ� �$��U� 
�� �
����
��%� 
�� ��$����. \����
����
$���� ��� ����$)��
�� ���. �’ ��
	 ����&�� 
� �
��μ	 	�!� � ���
� ���������	
��"�� 
�� ����� 
�� ’70. 7 μ%��� 
��� �� ����
%� �����
����� ���
"μ��� 
�� ���
��μ�������� ����%� ���$��� �
�� μ�
��"����, μ� ���
%���μ� � «��μ���	� ����» ��
����")�� ������� %��D��. -� �����
����
��$ 
�� ��μ������ ����� ����U")��
�� �
�
�����$
�: �����
���
�
�, ��
���
�
�, ���
�������
�
� ��� ����
�
�
�� ���������"��

�� ���!��μ��. /���"
��� �
�� ���$��, �
� �%�
�� 
�� ������ ����
���"
��

��
������ ��� � �������� 
�� �����
�
�� ��� 
�� �U���� ���
����
�� ��μ����. 
��

�� ���������	 ��"�� %�� 
� 
%�� 
�� �����
"�� 
�� ’80 ������!��� � ��
"����� ��� 
��
��������μ� 
�� ��	���� ��� $����� �� ����
����
�� �����!��"� ��� ����&�����
��$
!%μ�
�. -��
� �"�� ��� ���
%���μ� 
�� ���#%����
� ��$μ�#� 
�� ��	���� ��μ&�
�� ���
μ� ����"
��� �
� �%�
�� 
�� ��������� ������ �
� ���"��� 
�� ��
������	� ��� 
��
����������"����. 

-� 
%��� 
�� 20�� ����� ��μ�
���
��� μ�� ����$ ���μ�
����, ������μ��� �������
��� �#��"#��� ��� �D����� �
�� ����
��	, 
�� ������μ"�, 
�� ������"� ��� 
� ����:
������μ��	 ������μ����"���, ������H�	 �����	����, �%�� μ�
�-&��μ������%�
������μ"��, �%�� 
�������"�� ��� � ��$���� 
�� D����μ%��� 
�� ������"�� 
��
�����D��"��, 
�� ������"�� �U��	� ����
���
�
�� 
�� �
�μ�� �
�� ��!�μ�����
�
$

��� ��� 
�� ��μ�"���� 
�� �����-������ (time-space compression), �����$
μ�
����
��
��$ ���μ�
� ��� 
�� ����
����μ���� ������%� 
�� 
�"�� ��� 
�� 
D���	�
���� 
�� ������μ��$ ���μ� ������ ��� � ��μ�����"� �����!����� ���������, ������	
��� 
�� μ�
�μ��
%��� ������"� 
�� "���D�����"����" (diversity") ��� 
��
"�#�
�μ"������" ("individualization") 
�� ����
��
���� ���D���� ��� �������� 
��
�
�μ�� ��� � ��μ�����"� ����-����
��μ���� ���������, ���&$!μ��� 
�� D������
����&$����
��, ���������	 ��"�� ��� �����$!���� ����&�����
��	� ����
��"�� ���
&����μ�� ��$�
�#��.

��������������������������������������������������������

1 
!��$���� 
��&��
����, 5μ�
�μ�� ��!���
	�, �!���� ��
��&�� ����
����"�: «����μ��%� ���
�������μ�� �%�
��� �
�� ���� 
�� ���μ���� �����
��� – ���� ������
��
��$ 	 ������
��
��$
��	μ�
�;» 
�������, ��"μ��� �������μ"��, ����
�#"�� ��� 
�$�
�#��, -�μ�� 1��, -����� 1, 
*�%μ&���� 2002




�
%� �� �����%�:
1. ���
��, �����
��%μ��� 
� �����	μ�
� ��� 
�� ������"�� 
�� ������ �� ���$�
��� μ�

� &�!μ� ��μμ�
��	� 
��� �
�� ������μ�� ������μ"�.
2. ���
����, ��μ�������� �%� ��
��$ �"�
�� ��� �������!������ 
�� ������"�� 
��
������ μ%�� �� ��
$.
3. ��� 
�"
��, �����$)��� 
�� ���$����, 
� ��μ	 ��� 
� μ��D����"� 
�� ����� μ%��
�
�� ������ (Shaw, 2001] Sassen, 2001).

=�� 
�� �%�� ���!	���, ���
�� ����
���"
�� μ�� 
���"� �����	 ��� �#%��#� 
�� ��
����
����
���� ��� 
�� ��
��	� �����&%������ ��� 
� ����������$ ������
��$ ��	μ�
� ��
�%� ^��������μ�
��$^ ���
��� ���"����� (Cox, 1993 ��� 1995) ��!�� ��� �� �%�
��)�����
��$ μ��
%�� ��
��	� �����&%������ ������
��μ%�� �
�� ��$�
�#� (������μ��	
��� ��μ����D��	) 
�� ������ μ%�� 
�� ����D���μ���� ����
�
�� 
�� ����� ("amenity
urban growth", &�. Clark ��� Rempel, 1997] Clark ��� Hoffmann-Martinot, 1998]Clark 
�.$., 2002).

�
��D�μ���� ���� 
�� 
���������%� �#��"#��� ��� 
�� �����%� ����
����� 
���, 
����
����μ� �
� ���
��, 
� �%� �"�
�� �
�� μ�
�D��%� (�.�. 
�%�� ��� �����
����"
���������μ�� �U��	� 
���
�
��, ��
���" ��
�����
����μ��) %���� ���
�%U�� 
� ��$����

�� ����������� ��� ����
��
���� ����
����
	
�� �
�� ������
��� ���� 
�� ������, 
μ� ���
%���μ� 
�� �U��	 ����
���
�
� 
�� �
�μ�� �
� ���"��� 
�� ��!�μ�����
�
$

���. -�� �D��� 
�� ��$�
�#�� 
�� μ�
��������, � ���"� ����
��	!��� �
� �����
"�

�� 1970 ��� �
�� ���	 
�� �����
"�� 
�� 1980 ���� 
�� D����μ%��� 
�� ����%�
�����
������μ���� ����
����
	
��, ������!��� μ�� ������μ��	 ��� ��μ����D��	 ����%�����

�� μ�
������
���� �%�
��� �
� 
%�� 
�� �����
"�� 
�� 1980 ��� �
� �����
"� 
��
1990.

7 �����-��
�����"��� (re-urbanisation) ����
��"�!��� ��� ��μ����� ��� ����
��%�
���������� ��� 	
�� ���
%���μ� 
�� 
$���� ����%�
����� �
�� μ�
��������
��������μ%��� ������μ���� 
�μ%�� ��� ����
����
	
��, ���� �� �U���� ����%���
�#�������-���μ�
�-������μ��%� ������"��, 
� ���H��
� ��� �� ������"�� �U��	�

�������"�� ��� 
��������"�� ��� � &��μ����"� ����
��μ�� ��� μ%��� ���������"�� (&�.
Lever ��� Champion, 1996] Hall, 1996] CEC, 1992] Sassen, 2000).2

(.2_ 5���μ�� ���
����
�
��

-� �%�
�� ��� ���
���" μ�� ������	 ����μ%�� ��� �$�
�. -� 
����
�"� ������ &�%���μ�
�� ��#$��
�� � ����� 
�� ����������� �����"����� 
�� ������μ���� ����
����
	
��, 
�"
� ������
�� ��� ������μμ�
��μ� ��� 
�� "���� 
�� �������	���� �"
� ��� ���
��	
���%μ&���.  �D���� �� ���!	��� �����"����� 
�!��� ��" 
���� ��� ����
��!���
��������$ �� ��$����� ����
����
�
��, 
�
� ��D�$)��
�� ��� �
� ���"� 
�� ��
����
�����. ����� μ��D	 ��
	� 
�� %�D����� �"��� � ��
$��U� ���
����� !%���� �
��
��
��� ��
� ��� � ��μ�����"� ����!��
���� ��� ������
���� �%�
���.
[
�� �
� �%�
�� 
�� ��
���� �������� &�!μ��"� ����
���"
�� μ�� �����	 ��	����, μ��
��
����� 
�� ��	���� ��� $���
� �$
� ��� $���� ��������%� ���!	��� 	
�� ���"�����
(�μ�����, ��
���"� �U���� ������μ$
��) ��� μ�� ��
���
$�
��	 
��� ��� ��	���� ���
��
��
������ �� ����
����
�
�� «���
���%�» 
�� ��������� ������μ���� ��%����. 7

��������������������������������������������������������

2 \��� +�����"��: «�����%� ����
��%� ��� 
� �������μ�, 
�� ��
������
���
�
� ��� 
� &����μ�
��$�
�#� 
�� ��������� ������» 
�������, ��"μ��� �������μ"��, ����
�#"�� ��� 
�$�
�#��, 
-�μ�� 6��, -����� 1, �$��� 2007



������	 ��� �����
��")��μ� �%�
�� �$!� D��$, ��������")�
�� ��� ��������μ%���
����
����
�
��.3

(.3_ ��!���)�μ���� ��	���� ��� �
�� �������%� ������

�����
	 ��
����"� �������μ���� ����"�� ��	��� ��$D��� ��� 	
�� ��
� ��� �"���
!��μ�!�
�μ%�� �
�� ���$��. -� 1980 �������	!��� μ� 
� �.�. 81/80 A�� 27
 ��.29/1/80 
� ��$����� �� 6 μ��$��� ��
����"�� ������� ��	���� ��� ��������%���� 
��� ���
���μ$�
���� �����%� ��	���� ���, ��� ���$����� ��!��"�
���� ���
�
�� 
�μ%� ���!μ��
���D��, �����
� �$��U�� ��� ���
����
	� ��$ ��	��. -� �.�. ��
� ��
���
��
$!���
��� �%� �.�. ��� 23/2/87 , A�� 166� ��� 6.3.87, μ� 
"
�� : « ��
����"�� ���
�������μ��� ��	���� ���». ��� �"��
�� 
�#���μ��� 
�� ��	���� ��� ��μD��� μ� 
��
�����	 �������μ��	 ���
����"� 
��� �� 9 ��
����"�� (
) ��� ��μD��� μ� 
�� �����	
�������μ��	 ���
����"� 
��� �� 27 ��
����"�� ((). �
�� ���%���� ���D%���
�� μ�� ����$
���  ���
���
%� ��	���� �
�� �$!� ������	 ��� 
�� ���"� ��!��")�
�� μ�� �����	
�������μ��	 ���
����"�.
[
�� �
�� ��4/5�7 �5<�5�5�/�5= ��*-45=- ��*-4/�6* <�/-5=4+/6* �5<7� –
-5�/�5= ��*-45= �=*5/�/
� - +�/-5*/
� ���
�%���
�� μ��� �� �����$
� ��	����:
1. ��
���"�
2.  ?������, #�������"�, 
�����
��%� ����
��
$����,.
3. �μ�����$ ��
��
	μ�
�.
4. +��D�"�, 
�$��)��, ��D$�����, �������μ�".
5. ���"����.
6. ��
��
����.
7. 
��U��
	���.
8. �%�
�� �����%�����, ���U��	�.
9. ����� ���$!������ ������.
����
��
��$ �%�
�� ��� ����
��
$����.

10. �
"��� ����"������.
11. '������
���" �����.
12. �
"��� ��������	� ��������.
13. �������μ�
��$ �����
	��� ��μ��	� �������.
14. �
"���, �	���� �
$!μ�����.
15. ���
	��� &��)"���.
16. 
!��
��%� ����
��
$���� .
17. ����
��
$���� �μ������� ��!%���� – �μ�����$ �%�
��.
18. ����
��
$���� ���.

��μD��� μ� 
�� ��μ�!%
�, �� ��	���� ��
%� �"��� ��μ&�
%� μ� 
�� �����	 �������μ��	
���
����"� 
�� ������	�, ���	!�� 
�� ��������� 	 
�� ��μ��������� ��� �$�
�� ���
%����
�� �� ��
"!��� μ� ��
	�. 7 �����	 �$�
�� ��� ��D�$)�
�� �
� ��$
��μ� ���$ ���
��������μ�������"
�� �
� +.�.�. ��� ������!���� ��μ������" ��$D��� ���&�	μ�
�. 
-%
��� ���&��μ� ��μ������"
�� ��� 
�� ����!��"� 
�� «���"������» 
�� μ��� ��	���
μ%�� �
�� ������	 �
�� ���"� ��!��")�
�� μ�� �����	 ��	��, ���
� �μD��")�
�� �
�"������ �
�� ��� ������	 �� ����
����D!�" � �����	 ��	�� ��� �� ������
	��� � $���.4

��������������������������������������������������������

3 *"��� ��μ�����: «'���"� 
�� ��
���
�
��. ii 
�
���� ������μμ�
��μ�� ��� ��������	 ��!μ���»
�������� �������� '%μ�
� 1986
4 
!��$���� 
��&��
����, 5μ�
�μ�� ��!���
	�, �!���� ��
��&�� ����
����"� :  «�������μ����
�������μ��. +�� μ�� &����μ� ��$
�#� 
�� ��
���� �����», �������� ��μμ�
�"�, 
!	�� 2007



(.4_ ��� ��")�
�� 
����$ � «���
����
�
�»;

_��� ��")�
�� 
� �%�
�� �� μ"� ����; ����� ������%� μ������ �� ���$&��� 
�

�����
����
��� 
�� «���
����
�
��»;

_���������%� �#��"#��� 
�� �%�
���: -� �%�
�� ����� ��� 
�� ���	 
�� ��μ�����"�� 
��

��!������� ������"�� �"��� � ����� ���� ��
��"���
�� ��� � ��������	 ��� ������μ��	

)�	. �"��� ��μ��
��� �
� 
� �
����"� ��� �����
��")�� 
�� �������� ����, ��� �"��� �

����$ ���$ �� ���������%� ����
����
�
��. �� ������"� ��� ��")��
�� ��� 
� )�
	μ�
�

��� � ��μ����	 ������"� �������")�� ��� ���&�	μ�
� 
�� ����� ��� 
�� �%�
��� 
��, 

���. 
� �����D������, � �������#� ����
����
	
��, � �������, � ������μ�
$������


�� ����� ���. 

-5� ��	���� ��� ��� �"���� �
� �%�
�� 
�� ����"
��� �����
	�� ��� ��μ��"� 
�� �"��� ��

��!����
���" ���$���
�� ��� 
�� ���
����"� 
�� ��� 
%
���.

_���
���%� ���
����"�� ���
����� : ���"����, ����
��μ�� / ����μ�
��%� ���
����"��, 

�μ����� / ���
������	� 
�μ%��, ���D�"� ����
���� 
�μ%�, U������"�/ ���U��	

/
�����μ�� �%�
���.

_5� ��	���� ��� �μ�� �"��� 
� μ������� ���
	���; �� 
%���, �� ���� ������"� ��%���

��
%� �� &�"����
�� μ�
�#� 
���; (����� ���
	��� ��
$ 
�� 
!��$��� 
��&��
��� �"��� �

������"� 
�� ��
���"�� �� 
μ.  �� �"��� μ����
��� ��� 
� 50% �� ��%�� μ� 
� ������ 
��

��	���� �� %�� «���
����» ��μ�"� 
�� �����.

_-� �%�
�� μ��� ����� ��� 
�� $���, ���
���" &����� �
����"� 
�� 
��
�
�
��, 

μ�������
�
�� ��� D�������μ"�� μ��� �����: [���μ� ��$��� ��� %�� �%�
�� ����� �
�

���"� �� ����"���μ� ��������$ 
�� 
��
�
�
� 
�� �����. -��
������ �μ�� 
�

‘��������$’ ��� � ‘
��
�
�
�’ �"��� ��� μ�
�&��
%� ���$μ�
���, ��� ��� μ��� �
� �����, 

�����	 ��$D��
�� �� ���!��
��� ���!μ�, ��$���� μ� 
� �����"μ���, 
� ��	�� 	 ���μ�

��� 
�� ��� 
�� �μ%���.

_-� �%�
�� μ��� ����� �"��� $μ��� �������μ%�� μ� 
� �
����"� ��
�����
�
�� - μ�	μ��


�� ����� �"
� ��
$ �"��� �
�����$ μ��μ�"� 
�����μ�, �"
� �"��� ��
����	 μ�	μ�-

������
�.

_-� �%�
�� μ��� ����� ���
���" ��������� ��� ��μ&� �"����� μ%�� �
�� ��
��� ��
�. 7

��	 
�� ��!�����, 
�� ���μ$
�� , 
�� ����"��� �μ�����μ$
��, ���$ ��� 
��

���������, �"��� �
����"� ��� �����
��")��� 
�� «���
����
�
�» ���� �����.

_-� �%�
�� μ��� ����� �"��� �������μ%�� μ� 
�� ����!��� ��μ���� ����, 
�� ��	�� ���


�� ���
����"�� ��� D���#���" .

_5 ��
���� �����
	��� ��� � 
��
�
�
� 
�� �%�
��� ��%��� �� �������")��
�� ���

����
��� ��������$ �
��μ�
� ��� �� μ������ �� %���� ������μ��	, ���!�
��	 ���

������
��	 ���
����"�.

_-� �"�
�� �����μ	� ��� μ�
�D��$�, � !%�� 
�� ���μ��, 
�� ���, 
�� ���
���

��������, ��%������, ����%
�����, ���������"�� ��!��")��
�� �� ��%�� μ� 
�� ���
$#���

��� 
� μ��%!� 
�� ����� �����"��, ��
���"�� ��� �#�����μ��. ���μ%��� � ����#	 
���



�����$)�� $μ��� 
�� ����μ�
���"��� ����μ%��� ����
����
	
�� ��� ��
$ ���%���� 
��

���
����"� μ��� ������	� μ� �����
����
��$ 	 ��� «���
����
�
��». 

_5� ��	���� ��� �� ����
����
�
�� ������������� μ�
�#� 
��� ��$�μ� ��� �"��� �
����"�


�� ���������
�
�� 
�� ��
���� �����. 7 ��
��	 ����%�
���� �"��� �$
� �����$��

��� 
� ���� $!����μ� ����������� ��� ��
�����
���� ����
����
	
��. 5�

����
����
�
�� 
�� �������	�, 
�� ��
��$����� ��� 
�� ��
�����	� &�"����
�� ��

�����	 �������"����� μ�
�#� 
��� ��� ��������� 
�� ����μ��μ� 
�� ��
��	�

����%�
�����.5 5 ����� 
�� �%�
��� %��� ����&�� 
� �����
����
��$ ��
	� 
��

μ��$��� ��
��	� ����%�
�����.

_-" ��μ�"���� �� ���� ��
��	 ���������
��� / ���&"��� �
� �%�
��; 

«�
�� ��
��� �������μ� ��%��� �� ��μ&$���
�� ���U� �� �����%� ����μ��%� μ%�� ���
μ�� �����
��	 ��� ��������μ%�� �
��
����	, ���$ �� ���&$����
�� $��μ�
�� ��	����
���. 7 ��
������
��	 ����!%
��� �� μ�� �%� �D�����	 ������μ��	 ������D"� μ����" ��
���μ��D���� �
��
����%� �����
��%�, ����� �� ���� ���������� μ��$��� %����
�����μ	� ��� 
� ����!%
��� �%�� ������
������ ��������μ�
���� ����
����
	
��. 

���������� ��"��� 
� ��μ��"� 
�� ����
��
���� �������
�μ$
�� ���� 
���� �
��
�����
�
$ 
�� �� ���������� ��!������ ����μ��� �U���� ����%��� �
�� 
�μ%� 
��
&��μ����"�� 
�� ������ ��� �
�� 
�μ%� 
�� 
�����μ��. 
7 ��$��� ��� ����&�����
��	 &����μ�
�
� ���&$���� �%�� ���
�����
�
�� ���
	�����
����
�
�� ��� �%��� 
������ ��%U�� ��� 
�� ��%� �
�μ��, ���!�� ��� ������μμ$
��. 7
��$��� ��� ��������	 �����	 �����" �� �%�� !���	���� 
�� ����
�
�� ����&���� ��
������, ������"�� ��� ������"�� μ%�� �
�� ���� ��� 
�� ����D%����».6

_���� �"��� 
� ���"��� 
�� ��
���� �����$���� ��� ����� � ����� 
��� �� ��%�� μ� 
���

������ 
�� �%�
���;

�
� ���"��� 
�� ��
��	� ����%������, �� �����$����}��� ��� 
� D��� 
��� ����%��
��
�
��$ μ� 
� D�������μ"� 
�� ��μ����� ����� 
�� �����}��")��� ���������� ������, 
����μ%��� �
� ������ 
� ������ 
�� ����������
���� �������
�� ��� ������#��� 
��

����
�"�� ����%��
�� μ� 
� �����
����
��$ 
�� ��
���� ��μ����� �����.7

�

�

�

�

�

�

��������������������������������������������������������

5 *"��� ��μ�����: «'���"� 
�� ��
���
�
��. ii 
�
���� ������μμ�
��μ�� ��� ��������	 ��!μ���»,
�������� �������� '%μ�
� 1986
6 ��. ��
���$��� (��
��"�, �%��� 
�� ����μ�� ���
���	� 5������"�� ��� ����&$����
�� -��:  
«
�
��	 
���%�����: � �����
�μ"� ��� 
� ��
��� ����&$����», Heleco ’05, -��, 
!	��, 3-6
A�&�����"�� 2005
7 ��μ	
��� 5�����μ��, ��!���
	� �������
	μ��� '�����"��: «
�
��	 ����%����� ���
�������μ��%� �����$����» -�����$ ������$ �$��� – /������ 2004
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����"� ��$����� �	μ�� 
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5 �	μ�� 
������- '����μ�������� &�"���
�� �
� (����� 
μ	μ� 
�� ���������"�� 
��

!	��� �����
��
�� %�
���  150.000 ���"��� �
��μμ$
��. ���%��U� ��� 
� ���%����

�� �	μ�� 
������ ��� 
�� �����
�
�� '����μ�������� μ�
$ 
� ������
��	
μ�
����!μ��� 
�� 2010. ���������, &����� μ� 
� �	μ� 6�����, ���
����$ μ� 
���
�	μ��� ��������, ��D���$� ��� ��
�μ��D����, ��
�� μ� 
��� �	μ��� *%��
A����%�D���� – ���������� ��� 
�"�� 
��������- ��μ�
���� ��� ��
��$ μ� 
� �	μ�
A��	�. ������
��$ ��
$���
�� �
�� ����D������	 ���
�
� 
��
����	� 


��	� 
��
����D%����� 


��	�. 

�)*μ��+�-�.�� - �%�!�$ �)�!0"--�#

+��μ��D������$, � %�
��� 
�� �	μ�� ���")�
�� �� ��� )����, 
�� «�����	» ���
��
���μ&$��� ��μ��
��� 
μ	μ� 
�� ������� ����� 
�� �$���!�� ��� 
�� �����	 �
��
���"� ����
����
�� � ��
���� ��
��. 7 �$���!� ���
���" 
� ��μ��
���
��� D����� ����

�� ���������"��, %��� ��!����
��	 ��μ��"� ��� 
� ��"μ� 
�� ��� 
� &���������
�
�, ���
���
���" 
��"� ����"
���� D������ �$����� ��� ���� ���U��	� ������ 
!���"��. N��

� �����$�� "����� μ%��� 
� ������"�� 
�� 2007 ���
� ��� ��
��
�$D��� ��� 
��
�������%� %�� μ��$�� μ%��� 
�� D������ ����
�� 
��, (μ�
�#� $���� ������ ��������

� ���
��$��� ��� �$���
� 
�� ���	�� 
�� ���μ��) ��� ��� 
�
� � ������	 &�"���
��
�� ���&$!μ���.  +�� 
�� ����
��"� 
�� ������� ��$D��� ��μ�!�
��$ ���"���8, ��� �
������	 %��� ��
��!�" �
� �"�
�� Natura. 5 �	μ�� 
������ ���
���" ��μ�"� ���D��$�
��� 
�� �$���!� ��!�� ���
���" 
� &����� 
���� ����&���� �� ��
�� ��� 
�
�������%���. 

=U��	� ��μ��"�� D������ ����� 
�� ������	�, ��� ��� ����������μ%��� �"��� ��"���
� ��D���� ��
�μ�� ��� ����!�
�" 
�� ������	 
�� �	μ�� ��� 
� ���
����$. �
�� ������	
��
$ μ	��� 
�� ��"
�� 
��, %��� ����
��
�!�" ��$����
� μ��$��� ���!μ�� &��μ��������,
&��
������� μ��$���, ��� $���� ����D�� ����
����
	
�� μ� ���
%���μ� �� %���
���&�!μ��
�" ����
$. 

��������������������������������������������������������

� ��� �����	�
 �μ�μ� ��
 ���	��� 
���
 ��������� �� ���	�
� ��
μ
� μ� �� ���	�	�
 �	����μ� ��� 31
��

 �
������
 ��
 1961 

«���� �������� ���	��� ��
μ�� ��������». !�μ"��� μ� �� #��	�	�
 �	����μ� �
�
 ������������ �� 
�	� ��
 ���	���
��
μ�� ��	 ��� $��	"���	���� %&��� �
���. ' $��	"���	��� %&�� ������μ����	 (����� 250.000 ���(μμ���  ��& � $
�����
38.000 ���(μμ���.  ���������� � ���
)� ��� �������� �� ��$������ "
�	��� �����
� μ� ��� 
$�
��	�� �$
"��� 25638 
*�+ 236/#/4.4.69 �	� �� $�������
��� �$
 �� ���
μ�
�� ��	 ��� �	���
μ���. 

,	 $��	��(� $�
 ��������"���� �$
 �	� $
����	(� ��� 28
��

 ��
���
 2007 (��
� ���
���� ��������(�� (*�+ 337/25-7-
2007). ��
��	��	 �	� 36158,942 ���. ��� ��μ�� *
���, =�� >	����� ��	 �����&�.

�$���� $��	��μ������	 ���
� �	
��$�
� ��
 �
��$�?��� $�����μμ���� CORINE:

• A��� ������� (+��	�
� �00060047) 
���&� ��	 ��
 �$	���μ��	��� �����
��
 NATURA 2000:

• A��� ������� (+��	�
� GR3000001) 
��	 (��	 �������� ���� �
��$�?�� ,����� 79/409.

�� ���μ	�
 ������&� ��
 ���	��� 
���
 ������%���	 ��μ��� μ� �� �$
 19/7/2007 ������	�
 �	����μ� (*�+ 336/2007�) 
$�
 $����($�	 �	� �� ������ ��
 ���	��� 
���
 16 %&���.�



�-�1%�μ$�

5 μ���μ�� ���!��μ�� 
�� �	μ�� 
� 2001, ��μD��� μ� 
� �
����"� 
�� ������D	� 	
��
82.555 $
�μ�. �	μ��� ������")�
�� �
� %��� ��#�!�" ��μ��
��$ ��� μ� ��μD��� μ�
��
�μ	���� 
�� �	μ�� (��� �
����"� 
�� ��7) ��%���
�� �
�� 120.000 $
�μ�.

5 ���!��μ�� �����
��")�
�� ��� 
�� ����#� ���D���
���� ���������� ���
����
��μ���� �μ$���, ��� ����
��
$!���� �
�� ������	 �
� ���D���
��$ �
$��� 
��
�#%��#�� 
��. 5� ��μ��
���
���� �μ$��� ��� ��
������ 
� ���� 
�� ����� �"���, �����"
������$
�� ��� ���
�����" μ�
��$�
�� 
�� �����
��� 
�� ^50 ��� 
�� ^60, ROM,
��������
���
�� ��� 
�� ����� ��&��
��	 [���� ��� ����
��
$!���� �
� ���"�� ���
�
��� ���
������� �	μ��� 
�� \�� <���"�� ��� 
�� 
���������� ��
$ 
� �����
"� 
��
^90, ��!�� ��� ������μ���" μ�
��$�
��. -��  ��������	 ����μ��D"� 
�� �	μ�� 	�!� ��
��������� 
� 
����
�"� ������ ����
$�
��� 10.000 �%�� ��
�"���, ���������� 
�� 5��  
�
� ���μ����� �����, ��� � ����D�
� ���%����, %D��� ��
�� 
�� "���� ������
����
��"�� 
��� ��
�"���� 
�� �����"�� ��� �� μ��$�� �����
� ��	���� �� ��μ���
���
������μ�
��$ �
��μ�
�  μ� ��
��� 
�� '����μ�������� ��� ��	���� �� �U���
����
������μ��$ 
$#���. 

+.2_ '%�� �
� <������%��� – ��	���� ���

5 �	μ�� ��
%��� �
��
����	 !%�� �
� �������%��� ��!�� ��� 
� ���
����� 
��
��%����
�� ��μ��
���" �����" ��� �������������" $#����: � �.5.  , � ���������μ��	
���μμ	 
�� 5��, � 


��	 5��� ��� � �����
����� ���������μ��. 7 ��μ&��	 !%�� 
��
�	μ�� �"��
�� ���μ� ��� ���D��	� ��� 
� ������� �
� �
� μ%�� �
� �����
��$ 
�� ����
&�"����
�� 
��� � ��μ&�� 
�� �.5. μ� 
�� 


��	 ���, ��� ��� � ����� ��� ���&�%��
��
�� ��
�������
�" 
� ��
, � ���"�� !� ���
��%��� 
� μ�����
��� ���������μ��� ��μ&�

�� �����. 

7 �������
��	 !%�� 
�� �	μ�� �� ��%�� μ� 
� ���/�	 ���μμ	 ���$ ���"�� 
�� �.5. 

!���� – '�������"���, ��	�#�� ��!����
���" ���$���
�� ��� 
� μ�
�����μ��	
��$�
�#� 
��. 7 ��
�����	 
�� �.5. 
� �����
"� 
�� 50, � ����
�
� μ� 
� 
�
� ���� 
��
�������μ���� ������
	μ�
�� 
�� ���
�������, � D
��	 �� ��� � ��#���μ���
����D��$ ����
���� ����μ���� μ�
%
��U�� 
� �	μ� 
������ ��  %��� ��� 
��� ������
����
$�
���� μ��$��� 
�� ���
������	 
�μ%� �
� <������%���, ���$ ��� ������
���
��	���� ��� ����%��
�� μ� ��
�� (������μ�����, ���!	���). 7 &��μ������	
����
����
�
� ������
��!���, ��$����
� �
�� ������	 ��
$ μ	��� 
�� �!���	� ����
��� 
�� ��"
�� 
�� ��D����, ��μ�������
�� μ�� $
��� &��μ������	 )���  ��� ���������
���� 
� ���
����� ��
$ μ	��� 
�� ���D���� ����μ���	, � ���"� �����"�
��� �
��
���%� 
�� �����
"�� 
�� ‘60 ��� �� ����%��� 
��  �%� �����μ� 
�� ��������� ���
'�����, 
�� 
�����
��%� ����
��
$���� 
�� �$���!��. ���$�����, � ��
�� ����"��
����� 
�� �	μ�� �����μ����	!��� ���  
� ���
���� ��$
��, ��� 
� ����!%
���
�����!�μ�
��, �
�� �������
�
$ 
��� ����
��
$����, ��� %���� μ��$��� ����
	���� ��
����, ���� �
��
����� (����
$, �����
$!�), ����
��
$���� �����μ�� (�%�
��
�����"����� �=�
�, ����
��
$���� 5-� �.�.), ����%� 
�� ��
���μ"�� ��� $����, 

����
�"� ��� 
�� ���"�� ��	�#� 
� 5��μ����� �����. 

���$ 
�� ����#� μ��$��� ������
������ 
�� ���
������	 
�μ%� � ���"���� ��	��
�
� �	μ� �"��� ��
	 
�� ��
���"��. 5 �	μ�� ���
%���� ��� ������%� 
�� ��μ�
��
���
����	� μ�
��$�
����� 
�� �����
��� ^50 ��� ’60, � ���"�� ����
��
$!���
�
�����$ ���� ��� 
�� ������ ���	�� ��� ����
$!��� ���"�� ���� 
� ��
��$ μ� 
��



����
��	 
�� ��!�"��
�� ��μ����. 7 �����
��	 ��$�
�#� �����"�
��� ��� 
� ���μ���
������ μ� 
�� ����
$�
��� �%�� �����
�� ��!�� ��� ���������� �μ$���
��μ�������
�� %�� ��
�
�μ%�� ��
��� ����, �
�� ���"� � ��
���"�, ���μ�����
�� μ�
μ��$��� 
�� ���
������	 
�μ%� ��� 
�� �����μ�"���
�� �������%� ��
$����. 

+.3_ �������μ��	 ���$����

7 �������μ��	 ���$���� 
�� ��
���� ��
�� �����
��")�
�� ��� %�� ��D��
����!�
�μ%�� ���
���� ���	��, � ���"�� ����&$���
�� ��� μ�� ����μ�
���	 ���
(
���
�
%����) ��� ��$����
�� ��!�"��
�� ����
$���� %#� ��� ��
��. 5 ��
���� �����
�μD��")�
�� ����-�������μ%���, 
��� �#��
"�� 
�� ��
�
���� 
����� μ� 
�� ���"�
����
��!��� �����
��$, ��� ��� �#��
"�� 
�� μ��$��� ������ ��� ��������������
�#���� ��� 
�� �����")���, ���$ ��� 
�� ��
$���� ��� ��
���μ&$���
�� ���
����
����%� ��	���� ��������
�� ����%����� μ�
�#� 
�� ���D���
���� 
μ�μ$
�� 
��. 

7 �����
��	 ��$�
�#� ������!��� 
� μ�
�����μ��� μ��
%�� ��
�����"���� 
��
���������"��, μ� 
�� �����"��
� ��� �������μμ$
��
� ����������"��� 
�� ����
����
��
$���� ��� 
�� ��!�"��
� ��μ���, μ� 
� ����
$ ���μ��	 ���
��%�μ�
� ��� 
��
����
�
� 
�� ��μ�μ%��� ����&$����
��. 5 ��
���� ��
�� �������$)�� μ�����
����
�����
�
�� ���� 
� ��
��$- &�������
��$ 
�� �%�
��� ��� �
� ��
��, �� ������%� ���
���
��$)��� μ� 
�� ��
��� ���� 
�� $���� �	μ�� (\�� <�����, @�D���, *%�
A����%�D���), �� ����
��� ��� 
�� ������%� ��� ����
����
�� � &��μ������	
����
����
�
�. 5� ��������� ������%� �������$)��
�� ��� �������μ�μ%���, μ�
�������	��
� 
�� ��
��� ��
� ��� �����%� ����� �"�
��. ��
$ 
�� ����D�
� ��%�
���

�� +�� 
� ���"� �D��μ�)�� ��!��
�� �����	� ��
���"�� ������ �� ��� 
� ������ 
μ	μ�

�� �	μ��, ���� 
�� �������� ��� �����")��
�� ��� (/5�
 ��� 
�� �
	μ�
�� 
��

μ�����%)�� (��� �����")�
�� ��� �$���), �� ������%� ��
%� ���μ%��
�� �� ���
���
�����
��%� ��%����. ��
�� 
�� ��$�
�#�� μ%�� 
�� ��!�"��
�� ��μ����, �
� �	μ� %����
�������!�" ��μ��
��$ �����$μμ�
� ������μ%��� ��μ����. 
#")�� �� ��μ���!�" �
�����μ�� 
�� 5�� �
�� ���D	
� 7�"� �
� ������ μ� 
� ���"�� ��� D����$ 
� 5��μ�����
����� ��� 
� ���"� %���� 	�� �����. 7 ������
��� ������ ���&$!μ���� ��� �������$)��
� �	μ�� ������!��� ��� 
�� ���%����� 
�� ����μ�� 
�� 1999, �� ���"�� �"��� ���
%�
���μ�, ��!�� �#������!��� �� �D"�
��
�� �����μ�" ����μ�����
��, �
��� ���"��� ��
���!	��� ���&"���� �"��� ���� ��μ��%�.


�
"!�
� μ� 
� ���"��, � �����μ�� 
�� '����μ�������� ����
��!��� ������μ%��, �
�
���
��� ���������� ��� ���� ������D%�!��� ����%�
���� �U���
��� ������μ�
��$
�
��μ�
�, ���μ��D����
�� %
�� μ�� %�
��� ��
"!��� �� ���� 
�� ����
�
� 
�� ��
����
����� ��� ���%��
�� ��
�� 
�� ��"�� 
�� �%�� �	μ��.

-%���, ��%��� �� ��μ���!�" �
� � ����#� ���D���
���� ���������� �μ$���, μ� 
���"��
���D���
��%� ��������%� ����
��%� ��	��� ��� &"���� 
�� ����� ���$ ��� ��
�����
��	U��� ��� 
�� ���������� ��� ��
�������
�� �
�� �����"���� �
�� �D��μ��	

�� 
������ ����
���� ��� 
� ����, �������� 
�� �������μ�
���
�
� 
�� ��
�� 
��
����� %���
�� ��μ�����	���  �
� ���
����� 
�� ���μ���μ%���� !������.





+.4_ �%�
�� ������ �
� �	μ� 
������

5 �	μ�� 
������- '����μ��������, ���� ���D%�!��� �
�� �������μ��� ���$���D�, 
&�"���
�� �� �
��
����	 !%�� �
� �������%���, �����$ μ�
$ 
�� �������!������ ���
���%��U�� ��� 
�� ��
�����	 
�� μ��$��� %���� μ� �D��μ	 
� �����$���� 
��
���μ������ ������. 

\����
� ��μD��� μ� 
� 4�!μ��
��� ��%���, � �	μ�� 
������ ��	��� �
� �������μ���
������
�μ� 
�� 
!	��� ��� ��
$���
�� �
� ����
�#��	 ������
�
� 
�� <��������"��, 
μ� �����
����
��$ �	μ�� ����
����	� ��μ��"��. ��������")�
�� �� �� %�� ��� 
�

%����� ����D����$ �%�
�� 
�� <��������"��, μ�)" μ� 
� ��H�$��, 
� �������� ��� 
�
�������.

���$����� ���!%
�� μ�� ����$ �����
����
���� ��� ��	���� μ� μ�
������
��	 �μ&%����

� ���"� μ������ �� ���
��%���� �������
	μ�
� ��� 
� μ�����
��	 
�� �#%��#�. 
�
$
�"��� � �������
��	 
�� !%�� �� ��%�� μ� 
�� ������ ���� 
�� �$���!��, � μ��$��
����%�
���� μ��$��� 
�� ���
��������� 
�μ%� ��� � ��%����� ��μ��
����
�����D������� �#���� �
� ���
����� 
��. /���"
���, � ���&����μ��� ��
�����	 
��
��
 �
� ��
����
��� 
�� $��� !� μ�
�
�%U�� 
�� ������	 �
� ��μ��
���
��� ��μ&�
�������μ%��� μ�
�D���� 
�� ���������"��, ������� ��� !� ������%��� �����D%���
��� 
� ����!%
��� ���
����� ���
�������.

N��� �D��$ 
� ��"���� 
�� �	μ��, �� ���
���%� ���
����"�� 
�� ����� ������
�����
��
�� ��" 
� ���"�
�� �
� ����������� �%�
�� ��� 
�� ����D������	 ��� ��� 
�
����&$����, μ� ���
%���μ� 
�� �������	 �#����%
��� 
�� ��
�"��� ��� )��� ��
���μ�����μ%�� ��μ�"� 
�� �����, ������� ��� ���
�"��� ��� 
� �����%� �"�
�� 
������
������������. 


�
�!%
�� ��$����� μ��$�� 
μ	μ�
� 
�� ����� ��� ���
����� ������
��$ ������%�
�μ����� ��
���"�� �� �$
����� 
�� ���"�� �����$)��
�� �� �����"���� μ��$���
����
$���� ���μ� ��� ��� 
�� ��� ���%� ��!�μ����%� �#�����
	����. 
�
%� �"��� �
������	 
�� '����μ�������� ���� 
� ���&��μ� %��� ������!�" ��� 
� !��μ�!%
���
��	��� �μ����� ��
���"�� �� ��� 
�� %�
��� 
�� ����� �����
�
��, 
� ���μ�����
�����, �
� ���"� %��� ���&��D!�" μ"� ���
���	 ������	 � ���"� ��� %��� ����
��!�", ���
�� ������%� 
�� μ��$��� ������
�μ$
�� 
�� 5��. 

-� +�� ���&�%��� ��"��� 
� ���
����"� 
������ �%�
���, 
� ���"� ��� %���� �μ��
����
��!�", �"
� ���
" �"��� $�
��� � ����!%
��	 
���, �"
� �#��
"�� 
�� �D��μ��	�
��!��
�
�� �����	� ��
���"�� �� ��� 
�� �����
��� ���� 
�� �	μ��, � ���"� %��� ��
���
%���μ� 
� ��$���� 
�� ���
����� ���
������� �
� ����.  



+.5_ SWOT ��$���� �%�
���


�����!�" � ������
��	 ������"��� 
�� �����
����
���� ��� ������$D���� �����$��
μ� 
� μ%!��� 
��  SWOT 
*
<=�7�.
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�.1_ ���$��� μ������	� ���%μ&���� («�������
���») 



�
� ���
� ���$��� ������$D�
�� � �#%��#� ��� � �μ$�� �����"�� ���
���� �
� !� %����

� �%�
�� �
� �	μ� 
������ �
�� �����	 
�� μ������	� ���%μ&����. 
�
� ��μ�"��� �
�

� �%�
�� !� ���μ��D�!��� μ�� μ� &$�� 
� !��μ��� ���"��� ��� ��")�� 
� +��, ���$
���"� 
�� �����"
�
� ���
��� %����� ��	���� !� ��D�$���� 
�� 
$���� 
�� ����$� ���

�� ����
���� ������μ���� ��μD����
��. 

7 �����
��� �#%��#� ��� ���μ%��
�� μ� &$�� 
� ���
� ���$��� �"��� � ������$�
�#� 
��
��
 ��� � ��$���#	 
�� �� ����
����� �%�
��, 
� ���"� ������" �� ���&�!μ"��� 
�
����������$ �%�
�� 
�� �	μ��. 7 ����#� 
�� ����
������ ��μ&�� ����
���
�
�� ���
%��� 	�� 
�!�" �� ���
����"� ��� � ��μ�
���
��� 
�� �� �%�
��� ��� 
� +�� �����"
μ��$��� ���������� �� ���
���%� ���
����"��, ���� �μ�����$ �%�
��, ������
	μ�
�
���U��	�, ������������ ������, ������ ���D�"�� ���. 7 ����#� ���!%��μ�� ��� ��
$μ��� ���
�"��� μ� 
� ��
, μ����" �� ���
�%U�� 
�� ��%����� μ��$��� ������μ�μ$
��, 
��� !� ���%���� ������ ��� $��
� ����&��� (���, /�, ����� �
$!μ�����), �
���
��
�"���� 
�� �����"��, ���$ ��� 
�� ���
������ �	μ��. ��
$ ���%���� �� �$
����� 
��
���μ�����μ%��� �������� 
�� �	μ��, ���� 
� 5��μ����� ����� ��� ��
'����μ��������, ��� ��� %���� ����&��� �� ��!�μ����%� �#�����
	���� ���$ μ��� μ�

� ��
��"��
�, �"��� ��!��� �� ��������!��� ��� 
� �%� �%�
��, �������")��
�� 
�
����������$ �μ�����$ �%�
�� 
�� �����"��. (��. �%
���, <. ����μ���	) 

�����%��, � ������ ����&��� �
� �	μ� 
������ ��� ����D%��� 
� ��
, μ����" ��
����	��� ��
�� ��� 
�� ��$�
�#� ���� ����
������ �%�
��� �
� ��
 ��� 
� ��μ�����"�
���� ���
���� �%�
��� ����
����	� �μ&%����� �
�� �$���!�. 7 �����"� �
�� ����&���
��� !� ����D%��� 
� ��
, �"��� ��!��� �� ���
�%U�� 
�� ��$�
�#� 
�� �D��
$μ����
���μμ���� �%�
��� �
� <��D��� �$���!��, μ� 
�� 
�&%���� ��� 
� �%�
�� �����%�����, 
��!�� ��� 
�� �����
%�� ��$�
�#� 
�� ��)"��. 7 �������μ�
��	 ��
�μ�
����� ��� �
%����U� �������μ�� ��� ��$μ�
�� ��� 
�� ��$�
�#� 
�� �$���!��, !� ���
�%U�� 
��
��$���#	 
�� �� ������	 D������ ����
�� ��� ���"!���� ���U��	�.

��� ��������μ%��, �
��� ���μ%���� 
�μ�"�:

� �������	
���

�����

��
����� ���

� ��� � ����	
���� ����
	�� �����	����� ��� ����� � 
��
���	������� 
����	���

�������	
������������ ��� ��	�� ������ ���������������

� ��������	����� 
��
������	� � � ��
���������������

���� ������ ��� � 	��	��
������������ �
�������
��
���

� ����	������������	
����� ������ �	�	�� ��

� ���������	����������
	���
���� 	�������

� �����	� ��� � �	�	�����	�
	�����	���	��������

� ��������	��
����
����������������� �
�������� ����� �
�	��� ���
��
	�������
����

������
���� ����� �
�	��� ��
	������� �� ��

��
������	��

� 
���� 
���� �	��

� ����������
�������	� �	��� ���������� �	�������
���	� �	����

� ����� �������	� �����	�	�� ��	� ����	�	�����
���	���������	��� ����	�� ���� ���

�� ���������
���������������

��������� ��������� �

� ��� � ���	�	�������������� 	�	���
�	��������
�	���� ��
����� ����������������	��

���������
����� �����
���������	� ���������
���	
�	��
�	��������	������

���	� ����
�� �
���	� �������

� ��� � 
��
���	����������
�	��
�� ���
�	���	
����������� 
�	����������������	���

�	��
��

����������	
�������
���� �����
����� ������ ������	��	��
������� 	���
����

��������� ����	
����������	�� ��� �	�������������

� �� 	��	��
����� ����
����!��� ���� ������������	���������� �����
������

���	� ����

� �������
���������������������� �����	����� ��	�� ����� ��� ����	�������	���

���� ��	����	�����������������	
���������� �������	�� ��� �	�� ����� ���"��#�

��������������������	�
������������������	��� ����$��� #�



�.2_ ���$��� ��"��� («���$�����»)



-� ���
��� ���$��� �"��� ��� �$�� %�� ���$��� μ������	� ���%μ&����, ��� �μ��
��μ&$��� %�
��� ���U� 
�� 
�� ���$���
� 
�� ������μ��	� ��"���. 7 ������μ��	 ��"��
��� %��� ���������� ��%�� &�!�
��� �� ���� 
�� ��D$����� 
�� ���������� ���
������μ���� &"��, �� μ����" ���$ �� μ�� �D	��� ������%��
� 
�� �#%��#� 
��
���
	μ�
�� 
�� �%�
��� �
� �	μ� 
������. 

��μD��� μ� ��
� 
� ���$��� ������, 
� ��
 μ%��� ����μ�
$����
� ���� %����U��
������
���� ��D���"��. ����$ �D��
$μ��� �μ�����$ ��
��
	μ�
� �������
�� ��
���"��μ� ��
�"���
�� 
�� ������ ����
$���U�� �
� ����������$ �%�
�� 
�� �	μ��
(�%
���, <. ����μ���	). -� ���μμ��$ �%�
�� ��" 
�� ������ �#���� ��
�D%����� ��
���&�����μ� μ���μ%�� ����
���
�
�, �
���)�μ��� ��
$ &$�� �
�� �μ�����%� ��	���� ���
&$��� 
�� �%�
��� ���
���$�. 
�#$��
�� � �"������ �� ���&�!μ��
��� 
� 	��
��$����
� �%�
�� ��� ��"�� 
� �%�
�� ���
���$� μ� 
� μ����μ���"� ��
��
	μ�
� ��� 
��
����
���� ���
���%� ��	����.

�����%�� � ������μ��	 ��"�� %��� %�
��� ��
"�
��� �
�� �#%��#� 
�� ��μ����� �����, 
��μ��
��� ���$���
� ��� 
�� ��$�
�#� 
�� �%�
���, ��� μ� �����	 ���&$!μ��� ���
������	 ���
	����, ���$ ��� μ� ��
�����D� ��#��� 
�� �����μ�
���
�
��, �������
��
�� ���#"��� ��� �����μ	.

������
���, ��$ 
�μ%� �����D%���
��:

�

� �������	
���

�����

��
����� ���

� ������	
��������� ����	
����� �����	����� ��� ��"������������	
��������
�����	��

��������
���������	������	�� ��������	���	���
�	��
�� ��	��� �����#�

� �� ����	� � � ��
����	������	��������	���
������ � �	�	
�	������	���
	����������

���� ������ ��� � � ����	����� ��� ����	
�� ���� ����
	��� 
���� 	�������� 
�����	��� ��	����� �� ��

�
�	�� ��	
�� ����� ���������� ����	�

� � ������� ���� 
	���� ��� �	���� ������� "��#� ��� �
�	����� 
	������� �� ���� ���


�����	�������������	��	�
����
���� ��� 	�� ��������������	� ����

� � ���	������ �� �� ���� �	�	�� �� 
�	�� �����	�	
�	��� ��� ��	����� ���� ��� �	����
��

�������� ����������
�������� ���
�	���	
����
������
�������	�	�����	� �	��

��
������	��

� 
���� 
���� �	��

� ���������	���������������������	� �	��� ���������������	� ����������	�� ��

�������� ��

� ����� ������������� ������������	�������
���	� �	������	�����
������

���������

��������� ��������� �

� �����
	�������
����� 	�	
�	�	�����������

� � ����	����� ��� ����	
�� ���	� ���� �� �� � 	�� ��� ����
�� ���� �	��� �� � � 		
����

����������� ���������	�������� ����������	� ������ ��� 	�� ��

� ��� � ����	
���� ������
	� ������ ���

� � ����
�� �� 	���	���� 
����� �
����� ��� ����
��� ���	������
�� ���� ��	���� ���

�� 	���	������ � �	�	
�	����� �����

�	��
��

� �����	� ����������	
����
�	����� �����
���������	� ������ ��� 	�� ������

�	��	��
������������
	���� ����������������	� ���#�������	��� �	������������

� ����
�����
���	� �	����
�� ������� ���	��	��
�������	�	������������

���
���	� �	����
����
#���������	���	���	������	�	������������	
���������

�	�� ������������"�!��� ���� �����������

� �� � �� �����	����� ����� �� �����
��������������������
�����
���	� �	����
�� �

������ 
	���������� ���	�
�	�������	������������	��������	�� ������ 	����������

��	���������������� �	������������

� �������
���������������������� ��������	������� ��	�����	���
	�� ����� ��� ��

�



�.3_ ���$��� 	���� ���%μ&���� («�������$»)



-� ���
� ���$��� ���
���� �"��� ��
� 
�� 	���� ����μ&$���� ��� �
��")�
�� �
��
���
���� �
��� 
�� «�������$�» 
�� �%�
��� μ%�� ��� 
�� ��"����� ��� 
��
���)�������� 
�� 
������ �%�
��� ��� 
�� �������� �������� μ�
�#� 
���. +�� 
��
��"
��#� ��
�� 
�� �
���� ������������
�� ��� &�����" $#���� μ�!������"��. 

5 ���
�� $#���� ������
����
�� �
�� ��$���#� ��� 
�� 
����� 
�� ���D���
����

��
�
	
�� 
�� μ����� 
������ �%�
��� μ� �����%�� ����μ$
��� ����"
���� ����
����
�
����"��. 7 ����#� �
����"�� ����
��
��	� �������μ�$� ���$ ��� ����!���� �����
��� μ������ �� �#������!��� ��� ����� ����"��� 	 ������
��� ���$!������ ���
�����
��!����
����� ���$���
�� ��"������ 
�� 
������ �%�
���. ��"��� � ����#�

����	μ�� 	 $���� ��μ��
���� ��	���� – �#�����
	���� ��"��
�� �#"��� ��μ��
��	. 
���� ��
	 
�� ��
��!���� ������ ���
�"��
�� ��� � ����%�
���� �$����� ���������
��� 
�� �μ����
��μ� 
�� 
������ �%�
���.

5 ���
���� $#���� 
�� ���
���� �D��$ �
�� ������� 
�� 
������ ��
�� �%�
��� μ%��
��� %�� �"�
�� ����"���, ��)����μ�� ��� ������
����μ�� ��� ������� 
� &����μ�
����
���
�
� μ�
�#� 
�� 
������ �%�
��� ��� 
� ��$���� 
�� ���
�����
����
����
	
�� �� ��
$. ���
�"��
�� � �#����"��� 
�� �D��
$μ���� ��μ$
�� ���
���
�%���� 
� �	μ� ��� 
� &���$ ���� 
� ��
� μ%�� 
�� ����
��"�� ��� 
�� ��$���#	�

���, ���$ ��� 
�� ��μ��	���	� 
��� μ� ���μμ��%� D�
������ ��� �$��� «
�%���».

� �������	
���

�����

��
����� ���

� ���� 
��
�����	������	�����������

� �� ������	��������� 
��
����� �����	
� ���������������
��

� ���� 
��
�����	���� ����
��
���� ��� ��	�� ������ ���������������

� ������	���
�� 	������� � �	�	
�	�� �����	����� ��� ��

���� ������ ��� � �����	��	�������
������
	���� ��� �	������� �� ���������
���	�����������
���

�� ����� �
�	��� ��

� �������
��������
�����$	�	�������� ����"�����
����	�������
����� �� �� ������

� �� ��	� �������� �	�����$���� ������	�� � ��������� ������	���������������
������

���	� �������� 	�������	����
����
���	��� ���	����� � ��� �� �	������� �	����

��
������	��

� 
���� 
���� �	��

� �	��
��
������������ �
��������� 	��	������ �������� � ��� ����
���� ��������

� ������� �����������	���������������������	�� ������� �	�����������
���
#�

��������	�
���
#���������	���������	�
������
� �� ����������������������	� �	�
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��»)



-� ���$��� 
�� ��)�����
���� ����μ&$���� &��")�
�� �
� 	��� ���$��� 
��
«�������$�» ���
�"���
�� 
� �������μ� 
�� μ� 
��
������ ��"����� 
����
����
������ �%�
���, ��� 
����$ %�� ���
�μ� ���$����� 
�� �%�
��� ��� 
���
	
��.

�
���� �"��� �%�� ��� 
�� ��"����� ��� ���)�������� 
�� 
������ �%�
��� μ� 
��

���� ��� ������$D�
�� �����$��, � 
��
������ ��"����� 
���� ����� ����
����	�
��μ��"�� μ� ���
%���μ� 
�� ��$���#� 
�� ������	� �������$ �� �	μ�� μ� ����
����	
�μ&%����. -� �D%�� ��� ��
	 
�� �#%��#� !� �"��� �������$ ��� 
�� ��$�
�#� 
��
�	μ��, ��!�� �D���� !� μ���%��� �� ���
��	��� 
� &����μ� ��$�
�#� 
�� 
������ 
��
�%�
���, ���$ μ� ���
��� ������μ��� ��� %����� !� μ����" �� ����������� ������
���
��D$���� ��� �� ����
�#�� 
�� 
�����μ� ���� ��� 
� 
�"� ��
$ ����
����$ �%�
�� ���
�� 
��D���
	��� 
� ������ 
�� �	μ�� μ� !%���� �����"�� ��� ��$�
�#�.

-� ����
����$ �%�
�� ��� ���
�"���
�� �"���:

- ���� ��� 
� ��
 μ� %μD��� �������
��� �
�� ������"�� ��� �� $μ��� ��������"� μ�

� ����������� ��
����� �%�
�� 
�� �����"��

- �
�� �$���!� μ� ��$���#� 
�� D������ 
�� ����
�� ��� ��"����� 
�� ����� 
�� ��
����
������ ����� ���"!���� ���U��	� ��� �������
���� �!��
���� ����
����
	
��

- �
� ���� ��D���� – (/5�
 μ� ����
��"� ��� ��$���#� 
�� ��D���� μ� ��μ�����"�
����&�����
���� �$���� ��� ���$���� ��� �������μ��� 
�� (/5�
, ���$ ���
����%����� �%�� ����������� ����
����
	
��.  +�� 
�� ��$���#� 
�� ����
����	�
��μ��"�� 
�� 
�"
�� ����� ���
�"��
�� �  ��μ�����"� ��!������� �%�
��� �����������
����
����
	
�� �� �������μ� μ� �%�
�� ����&�����
��	� ���μ%�����. 
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� ������
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���� ��� 	�� ����
� �
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	����
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�.5_ 
#�������� �����"��

-� ��� ���$��� ���
$����, 	���� ����μ&$���� ��� ��)�����
���� ����μ&$����, 
�#�����	!���� μ� &$�� ��
$ ����μ%
���� ��� 
�� �����
����"�� 
���, ���� D�"��
��
�
�� �����$
� �"����. ��������μ%�� 
� ���
	��� �#��������� �"���: 
� D�����
����&$����, � ��
�����
�
� ��� � ����
��μ��, � &����μ� ����
���
�
� ��� �� μ�
�D��%�, 
�� ���������%� ����
����
�
�� ��� ������
��� �� ����
����� �
�� ������μ"� 
�� 
����, 
� �����
��	 ��$�
�#�, 
� ������μ��� ���
�� ��� 
�� �����"��	 
��� ��� 
%��� � ������	

��� ��� 
��� D���"� ��� ��� 
��� ��
�"���� 
�� �	μ��.

�
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�.1_ ������	 �����"��

-� ���$��� ��� !� ����%�!��� ��� 
�� �μ$�� �����"�� ������μ%��� �� ������	��� �
��
�����	 �#���"����� �"��� ��
� 
�� 2�!*# ���)μ0"�)*#. 5� ����� ��� ��	����� �
��
������	 
�� �"��� 
� ������� �
� �"��� ����
��� ���
�&��� ��� �����&��� ��� μ����" ��
���
��%��� 
� ���
� &	μ� ��� 
�� μ�������!��μ� �D��μ��	 
�� ��)�����
����
�����"��. 

���
����� �
���� ������ 
�� ���
���� �"��� � �#"')!3� ��! �3!������� �*# !'!���)�*#
4�������!��!�5# �*# )�!μ&��%� ���!�5# �&#��*# ��� � ������	 
��� μ%�� 
��
)��#)#)�.�������� �*# �)μ"�*# ��� ���
�%���� 
� �	μ� ��� 
� &���$ ���� 
� ��
�. 
5� �%�
� &�����" $#���� ����μ&$���� ��� 
�� ��"
��#� 
�� �
���� �"��� �� �����$
�.

��4/(
<<5* > ����%� ���μ&$���� / ��$����� ������μ%� / ��$����
� �$��� 
�%��� / 
V��� �#����"��� 
�� ��D���� �� ��%�� μ� 
�� ���� / 
�$���#� 
�� �$���!�� ��� 
�����

�� ��%��� 
�� μ� 
�� ����

/�-54/�5-7-
 / �5</-/��5� > ������� 
�� «��
������» ��μ�"�� μ�
�#� 
��� ��� μ%��

�� ��$����� ������μ	�

��-
A54�� / �/*7-/�5-7-
 > ������
����μ�� – ��)����μ��, ��"����� 
��
����
���
�
�� μ�
�#� 
�� ���D���
���� 
μ�μ$
�� 
�� �����

5/�5*5�/
 / �
4
+6+/��� �4
�-74/5-7-�� > -����� 
�� μ����� 
������ �%�
���       
���
���$�

5/�/�-/�7 
*
�-=?7 > V��� �����
��	 ��$�
�#� μ� ���μ��D��� ������"����� 
������
�%�
��� / ��$�
�#� ���D���
���� �����
	�� �� �$!� ������	 ��$���� μ� 
��
����
���
�
��



�.2_ ������	 �����	� �#���"������ ��� �
��
����	 ���%μ&����

7 ������	 ��� ����%�!��� ��� 
�� �����	 �#���"����� �"��� 
� ����������� ��� ��
�����
�%�
�� 
�� �����"�� μ� &����	 ����
��	 
�� ��"����� 
�� �����
	�� 
�� ���
�����
���	�� 
�� ����� �� �)�!�42 ����!���� μ) &μ+��� ��!� ��1�μ)�!#&� )3%���)�2�)!�
��� 
��
������ ��$���#	 
�� !����!��� �$-�% *� ��4!��� �!�!��!��� �%�2#� ���
�)�!�42� ��! *� �&#���% ��� ��4���� �$-��.

7 �
��
����	 ��� ���
�"��
�� &��")�
�� �� 6 $#����:

1. ��������� ��! �#"')!3� �*# �)μ"�*# ��� �����μ&$���� �� ����%���� 
� ��
�����
�%�
�� 
�� �����"�� μ� �������� 
����$ �%�
��. �
� ���� 
�� ������	� �����	�
�#���"������ ��
��")��
�� ��� �%μ�
�, 
� �%μ� 
�� �����"
��� �
� ��
�����
����$ ���

� �%μ� 
�� ����
�$� �
� ��
��$.

2. ��
����μ�� ���� 
�� )# '%#"μ)! )-)�1)�*# 45�*# ��� μ������ ��
�����μ�����!��� ��� ��#')�μ�! μ)��3� �*# '�� �)μ"�*#, ��!�� ��� 
�� ������
�#���� ��� μ������ �� μ�
�μ��D�!��� �� $#���� �������� 
�� ��� ���
��� 
��
��μ$
�� ���μ%��� 
�� ��
������ �%�
��� 
�� �����"��. +�� ���$����μ�:

- �#����"��� 
�� ��
$���� 
�� �
��
��%��� ��%���
� ��� 
� ��μ����"� (��. μ�
�
���	

�� �� �$��� �����), ���$ ��� 
�� ���#����"�
�� %�
���� ��� ���
��$)�� μ� 
� ������$
������
	μ�
� �
� ��
��$ ���� 
�� �%�
���, μ� 
��
������ �$��U� 
�� ������� 
��
�%�
��� �� ����!����� ������.

- ������� 
�� �
��
��%��� ��� 
��
������ 
�� ��μ����"�� μ� 
�� ���
���	 ���
�"� ���
�
� ���%���� μ� 
�� ���!%��μ� ����!��� ���� 
�� �������� ������
�μ$
��
(�#�������� 
�� ����
�
�
�� μ������μ���� 	 ��� ��)����μ���� 
�� ������ ��
�����
��� ����%��� 
� ��μ����"� μ� 
� �%�
��- ���
�"�, μ� ��μ��
����� ��������������
������ ��� μ� 
� ������$ ������
	μ�
�)

3. 
#����"��� 
�� "3�#� ��� �!'���'��μ!�2� .��μμ2�, �� ����� 
���� ����&���� ���
�������� 
�� �%�
��� μ� 
�� �������� �	μ� ��� 
� ��
 �"
� �D���� �����μ�����!�" ��

μ	μ� 
�� �$��#�� 
�� �����
����� �"
� �� $#���� 
������- �����μ�
���� ���.  
���$����� ���)	
��� ��� ��$���#� ��
$ 
� ����
�� �������
���� ����%���� μ�
�#�

�� ��� 
μ�μ$
�� 
�� �%�
��� ��� ������")�� � ���μμ	.

4. 
�$���#� 
�� ���
����� 
μ	μ�
�� �� !����!��� ��! �%μ0�-!��� �&#���% 
��
������	�, �#�������
�� 
� ����D�
� ���	μ�
�, 
�� ��-!�!��!�5# '!�1)��μ*# (����"�
!%�
��, ���� /��"�� 
!��$�, �����������	 ������	 �
�.). [μD��� �
� ��μ���� ����.

5. ��"����� ���!�5# �)#��!���2�*# �
� ���
����� 
�� ���
����� ���	��, ����
���
�"��, ������$ �
	��� �
� - �#�������� 
�� 
������ �%�
��� ��� ���
�"��� 
� +��.

6. ��"����� 
�� ����� 
�� �)�!μ)��!��� '���%-��% ���� �D��$ 
�� ��$�
�#� ��	����
� ���"�� �#�����
�" ����
��� 
�� ��������� ������%� 
�� �	μ�� (���� 
�� ��
���
	�
���$�����) ��� ��μ�����"� ����%���� 
�� �%�
��� μ� 
�� ������%� ��� 
� ����&$�����
μ%�� ���μ����� �#����. �
���� �"��� � ��μ�����"� ���� �μ�-�������
�� ��"�� ���
���
�����" �� ���μμ��� ����μ�
���� �%�
��, �� %�� 
μ	μ� 
�� 
���$���
�� ��� ����%��

� %#� μ� 
� μ%�� ����
�
����
�� 
��
������ 
� ���
����� �� ������	 ��
���"��.



7 ���
���, ������ ��� %��� ��������μ%�� �
���!��"�, �������
�" �� �����"#�� 
��
����'��5μ)#� �)%��$���� ��% ����)-&�μ���� ��� 45��. 7 
����	 μ��D	 �"��� ���
�#%��#� ��� �����	 ���������������μ� ��� D�����#�" �� ��μ�����$&�� 
�� ���
��	 
��
��	�
� μ� 
�� ��
$ 
� ����
� μ�����
��� �%μμ)��42 �*# ������*# ���# �4)'!���!�2
'!�'!����� ��� 
����$ �
�� "��� 
� &"��� 
�� �����. 
�
� ��� �����D%��� 
����$ �"���
�%�� ��� 
� 
����� ���
%���μ�. �"��� � "��� � ��������"� ��� D%���� �
�� ���D$����
��
�!%����, ���D��"��, ���μ$��� ���$ ��� ��μ�������� μ�
�#� 
�� �μ�����μ%��� ���
��!��
$ 
� 45�� ��μ0" �*# ��!#*#!�5# �4&�)*# ��% '�μ!�%�.��#��!. 
� !��	��� ��
����%�!�� ����"� ������ �
�� ����μ� 
�� ���
����
�
��, !� ������
���� �
� �%�� ���

��� 
�������� ����μ��� ��� 
� �����
$ 
�� ��	����, 
� �%�
�� �"��� �$�� ��� ��� �
����� �$�� �
�� ���"� ��D�$)��
�� μ� %�
��� ��� �����
�
� ���D���� ����� ��%����
��� ����������$���� 
�� ������μ%��� ��� 
�� &������.



�.3_ ��!��������	 ����%����� («���"� ��%���»)

7 μ�!��������	 ����%����� 
�� ���
���� 	���� ����μ&$���� �
��� %��� ��
���!���	��� 
� ���� 
�� ������$� 
�� ����
��
���� ���$ ��� 
�� ����� 
��
�������μ�� ��� �� �#�����	��� 
�� �����
��	 �� "���� �� ��	�
�� �� ����
	���� %��
μ��$�� �����
� 
�� ��%���� 
�� �������μ�� ��� 
�� ��
�����	� 
�� �
��μ%���
����&$����
��, ��� 
�� "���� 
�� ��
���"�� 
��� μ%��� 
�� ������ ��� ��
%� ���μ�
")���. 
�
�� ��"μ��� 
�� ����� � ����μ� 
�� ���������μ%��� μ��
�����
���� �������μ�� ���
���)� ������&�� 
�� ��	���� ��� 
� μ��D	 
�� ������ ��� � ���"�� �$��
� !���	!��� �
�����
	� 
�� ����!��"�� ��%�� ���
��$��
�� �� 
��������� ��� $��μ�
�� ����������μ��

�� )�	� ��� ���μ��D���
�� μ%�� �� ��
�� ��� )�
��μ��� �"��� �� &��!�" � ���μ��
��$μ��� �
� μ� �������μ� ��� 
�� ��������
��� �������μ�.

�
� ���"��� ��
	� 
�� �
��
����	�, �������$)��
�� �����$
� 
���� μ�!��������%�
�������"���� μ� ����� ������μ��
	, ��
�� 
�� �������� �μ����	� 
�� ��	�
� �
�
���μ��D��� 
�� ����� ��� 
�� �������� ���������!���� 
�� �#��"#��� ���
���%μ&���� ���� ��
� ��"��
�� �����"
�
� ��� 
�� �����$ 
�� �������
	. 5�
μ�!��������%� ��
%� �������"���� %���� μ�� #��$!����� $#���� ��$���, ���"� �μ�� ��
�����!��")��� 
� 
����� ���
%���μ�, � ������μ��D��� 
�� ���"�� �"��� ��� � 
������
�
����. �����%��, ����������
�� �� ����"
��� ��μ��
��	 � ���$μ�
��� 
�� ������ ���
μ$���
� �� ��� ��"����, �D���� 
�� ��!�μ�����
�
�� ��� 
�� ���������
�
�� ���
�D�
%��� 
�� ���μμ��	� �#%��#�� �
� �����.



��!������"� 1 > ���!%��μ�� ����!���� �����

N��� ���D%��
�� �����$�� �
�� ������	 ���%μ&���� ��
��")��
�� ��� ������
����!���� �����, ��� μ������ �� �����!��� �
��� ���"
�� ��� �� ��μ��������� 
�
�"�
�� 
�� ��μ$
��. 

7 ��
�������
��	 ��μ	 ��� ���
�"��
�� ��� 
��� ����!����� ������ 
�� ��� ��������
&��")�
�� �
� μ�
�&��
�
�
� ��� 
�� ������μ��	 �$���
�� 
� ���!��� 
��� ��
�����μ&$��� μ�� �D	μ��� �$!� D��$ ��μ����	 ���
�����
�
�. 7 ����
�
�
� 
��
μ�
�&��
�
�
�� �"��� �� !%�� �� ���
����	��� μ��� μ� 
�� �������	 
�� ��μμ�
��	� 
��
��
�"��� 
�� ������	� ��� �"��� ��
� �
� ���"� �
������ � �D��μ��	 
��. �$�� �
��
���D$���� 
�� ����!���� ����� �D��μ�)�
�� %��� �$���&�� 
�� ���"�� �� ��μ��%�
μ��$��� �D������
�� ��� ����
"!��
�� ��
$ &������. �
�� ���"� ��� ��$���� %�� 
�����
���
%���μ� ��!�� �� ������%� ���$)��� ������� ������)�μ���� ��� ���D���
��$
���
	��� ��� 
$����. 

5 ��	�
�� μ%�� 
�� �μ����"�� 
��, �#������" 
� ��$
�#� 
�� ����!���� �����, �
��
������μ%�� �μ�� ���"�
���, �"��� �� !%�� �� �����!�" �� μ"� �D��μ��	 
��
��μ�����μ$
�� 
�� ���
��	� 
���. ���μ��D���� 
�� �����
� ���� 
�� ����� ��μD���
μ� 
�� ��%U��� 
�� ��� 
� ��������μ%�� )	
�μ� ����������
�� 
�� ���
� 
��, ���
����
$ μ"� ������
�
� μ� 
�� ��
��� ��
�. 7 ������
�
� ��
	 �"��� ��� 
� μ�����
���
�%���� 
�� �����	� ���
�&���"�� �
�� �$
����.

5 �$
����� �#�������
�� 
�� �����%� �������"���� 
�� �������μ��, �$��� ��	�� ��
��
��� ��μ������" μ%�� 
�� ����
	����� %��� ����� μ��� μ�����
��	� �����$
�#�� 
��
�����. -� 
��"� ���$)�� �$!� D��$ ‘’�� &$!���’’, ��!�� � �����	 ��� �"���
���D������	, ���$ ����
�� �� �D��$ ���μ� ��� 
� ���&�!�� 
�� ���
�"��. �$� �
�$
����� 
� ���!�μ�", μ�� ������	 �"��� ����
� �� �����
��")�
�� ��D"����� ��� ����



���
������� 
$��
� �����D�"���, D%����
�� �
�� ���D$���� "��� ����#��	���� ���
���D��"��, ��� ������� �� ���)�������� 
�� ���������� ��%����.

7 �����$�� �����$!��� ���G��!%
�� 
� �����	 ��	�� �� μ%���� 
�� ���"
� ���$ ���

� �����	 ����
	���� 
�� ��	��� ��
	� �� μ%���� 
�� �������μ��. +�� ���$����μ�:

1. 5 �����%�
�� %��� 
� ����
�
�
� �� μ�
����	��� 
� ��
��$ %����� 
�� ���
�"�� ��� ��

� 
���!�
�" �$!� D��$ ���" ��� 
�� &�������. > 
�
� �"��
�� ��
����
� μ%��
����
��	���� ��� 
�� μ���
�
	 ���� ���$ ���$ ���")�� �� μ���μ�����" 
�� !%���� 
��
��"����. > -%��� �"��� ��� �������
���� �����"�� μ����" �� ������
�" � ��	�
��.  

2. �� �$���� 
μ	μ�
� 
�� ���
�"�� � μ���
�
	� �"��� �� !%�� �� ��"���, �� � ��	�� 
���
�"��� ����	 	 ���. �
�� ���"�
��� ��� ������
���� �
� �$���� 
μ	μ�
� �
�����
��
������U�μ�
�
�� ��� �$���� ���$ �"��� ���&���μ%�� !� ���&�" �� �����$
�#� 
��
����� ��� !� �����"��� 
�� ����
	����.

3. 5 μ���
�
	� �
� ��μ�"� 
�� ���D	� 
�� ���$&�� μ� 
� $��� 
μ	μ�
� 
�� ������	�
��"��� ��� ��
$ �����$)��� 
�� "��� 
�� �$��&�. ��. �
� 
μ	μ� 
�� ���D	� μ� 
�
���μ�: � �$��&�� μ����" �� ����!�" ��� �� ���μ���!�" 	 μ����" �� ������
�" ��

����
�" � ���μ����� μ� �%�
��

4. 7 �������"����� 
�� ���$&�� !� ����� �%�� ��
��
$���� �� ���"�� ��� ��
%� !�
���!��� ��� �� ������ �� &$!�� ������ 
�� 
����	 μ��D	 
�� �����.



��!������"� 2 > �����" $#���� ��������

5� �����" $#���� ��� ��
��")��
�� �
�� ������	 μ��%
�� ��� μ������ �� �#������!��� ��
�� ���$μ�� $#���� �������� μ�
�#� 
�� ����!���� ����� ���� �#����"��� ���$ ��� 
��
���
���	� ���
�"�� 
�� �%�
��� 
�� �����"��, �"��� 
� ��
���"μ��� 
�� ���
����
μ�!������"��. 

���
�"��
�� ������ �����μ�
��	 ��������	 ��)����μ��	 
���, μ� ������� ��")��
�
�$����� ����, ��� �
��� %��� �D���� �� ���������	��� 
� ������"μ��� �μ�����$
��
��
	μ�
� ���$ ��� �� ����	��� 
� ��	 
�� ��)�� �$�� �� ��
��� 
��� $#����. 
�
�����$ 
� ������� ��
� μ����" �� ��μ&$��� �����
	�� ���������, ��
� �� μ��
#�D��$)�� 
��� ��
�"���� ��� ���"�� 
��� ��	�
�� 
�� ��
����	
�� ��� !� ��	

��
��
��� ��
	� 
�� μ�
�&��	. ��
$ ��� ����� ��$�
�μ� ����
	����� ���$ ��� �#����"����

�� ��
�"��� μ� 
�� �%� ��
$�
��� � �������μ�� μ����" �� ������	��� %�� ���μ�
&	μ�, μ� ��)����μ��� 
μ	μ�
�� 
�� �� ���� ������ �#����. -����$ μ�
$ ��� 
�
��$���� ������� ��$�
�μ� ��� �D���� �� ��
���$���� 
�� ��
�"��� ��� 
��
��
��
�μ�
����� 
� ���
�%U���, μ����" � �������μ�� �� D
$��� �
� 
����� 
�� �
$���, 
��
� 
�� ��	���� ��)����μ����. 



��!������"� 3 > ����
%� ���"!���� ����%�

-%���, ��� &$�� ��� �����
%�� �#����"��� �	D!���� ���U� �� ��"�%� ���"!���� ����%�,
��� 	�� ��μ&$���� ���� �
� �	μ� �����"�� �� ��������	 &$��, ���� ��� �
��
�������
���� �������%� ���
���%�. 7 ���"!��� ����$ ���
���" μ�� ����"� ��� �������μ%��
��������"� ������� D�%���� 
��D"μ��, ���	!�� D���
�� ��� ���������, ��� �����
�
��� %��� 
�� $μ��� ���������	 
�� �������� μ� 
�� ��
�����
	. 
�
	 � μ��D	
������μ��	� ����
����
�
�� ��� %��� ���%�� ��!����!�" �
�� �������	 ���� �μ����%���

�� %����� 
�� ���������
�
�� ���$ ��� 
�� ���������
�
�� ��� ��
��"���
�� ��
��μ������ ������, ���μ��� 	 ���
�"��, μ� ��	�� �
����μ����, μ�
�&��
��
��
�������. 
�
���� 
�� ���
���� �"��� ����
������"��� 
�� 
������ ��������� ��� � �����$����
��� 
��� "����� !�μ�
���� ������ ��� �
�����$ !� ����
	���� μ�� �
�!��	
���������
�
� μ� ����� ���μ��� 
�� ��"����� 
�� ��%���� 
������ ��������� ���
��
�"���. ���
�"��
�� � ��%�
��� 
��� ��� 
� �"��� 
�� 
��D"μ�� �� 
����$ ���H��
�, 
(�.�. ��!����$), ���$ ��� μ�
�������μ%�� �����, ������, ��"����, &�&�"�� ��, �
��
������ 
�� ���"�� !� μ�������� �� �μ������� ��� �� "���� �� ���"
��, ���μ� ��� μ%��
��� ��������"�� ��
�����	�. 7 ��������"� ��
	 �������� �� ����� μ�� ��$�
��� �
��
��
����μ��� ������μ��	 ��"�� μ%�� 
�� ���
������� ��$�
�#�� μ��� ��
�����
��	�

����	� ������μ"��, ���$ �$�� ��� ��� �� ����� 
� ����
�
�
� ��� ��
���
��� ���D�#�

�� ��%���� 
�� 
������ ���������.
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[�� ��� 
� ��� ��)�
�μ%�� 
���� 
�� ���������� New Society 	
�� ��
� ���
�����D����� �
�� 20 ���
"�� 
�� 1969 ��� 
�� 
"
�� ����� «Non-plan: an experiment
in freedom”, μ� ���
���� 
� �μ���μ� $�!��. -� $�!�� �����%���D�� �� Rayner
Banham, Paul Barker, Peter Hall ��� Cedric Price. -� $�!�� ��
�, ���� ����
��")�� �
Paul Barker, 
�
� �������
$�
�� 
�� ����������, ��� ��μμ�
�"�� �
� ������D	 
��,
&���)�
�� �
�� ���� 
�����	 ��%� �
� )�#�! ��-� '����-� ��#)�� #� ����'!����)! ��
)�#�! ��-$ .!� ��%� "--�%� �#1�5��%�. 5� �����$D��
�� 
�� $�!��� ����
	��)�� �
�
� ��
���� �������μ�� ��� � ����
��
����	 ��� 
�� ��������� ����μ%���� $��μ�
�� ���
�
� 
�� �������
���� D��%� 
� �
����"� 
�� ���
��"�� 
��� �"��� �$
� ��� ��
� ��� �"���
���&�%U��. 
����
���
����� ������ 
� !� ���%&���� �$� ��� ��	��� ��%��� ��� ��
�D	��μ� 
��� ��	�
�� �� ���μ��D����� μ���� 
��� 
�� ������ 
���. -����$ ���
�"����

�� �D��μ��	 
�� ����"�� 
��� %�$ μ��+2 �)!�"μ���� �� ��������μ%��� ������%�
����!�μ")��
�� μ� ���μ� �
� 
� μ��� ��� ����$)�
�� �"��� � ��$!��� #� μ"1)! ��#)�� ��!
$4! #� )�!0"--)!.


���
$ ������ μ�
$, 
� 1997, � ��)	
��� ���� ��� 
� �"���� �������μ�� – μ�
�������μ�� (Plan - Non plan) ����%���
�� �
� �����	��� μ%�� ��� μ�� ������	 $�!���
��� 
�� 
"
��: «�*��� �4&'!�. 7�1�� .!� ��# )-)%1)���, �� �%μμ)��42 ��! ��# �--�.2
��� ��.4��#� ��4!�)���#!�$ ��! ���!�$ �4)'!��μ$», ��� �#�����$ ��� �μ����
")�� 
�
)	
�μ� 
�� «μ� �������μ��» ����D%���
��, �� ��� μ�� ��������μ%�� ����%����� 
��
!%μ�
��, 
���$���
�� μ�� ���������
��	 ���������� μ��� 
$��� μ� μ��$�� ����� ���
��D�$�
��� 	�� �
� μ��
%���, ����D�!��� �
� μ�
�μ��
%���, �#�����	!��� �
���
������� ������ ����
���� �μ$��� ��� ����μ%��� ��"����� �� 
���.

N��� ����
��")�� � Ben Franks, μ�
�#� $����, �
� ���"��� 
�� ���
��	� ���� 
�
μ��
%���, 
� μ������	&��� ����
��
����$ %��� ��� ���
"�
���� μ� 
� μ��
%��� ��� 
�
���"� ������������ �� ������ ������ �
� ��������$ ���&�	μ�
� ������
��$ 
�
�����"�����. ����$ �����$μμ�
� ���������
����� ��� ����
�����
���������������μ����� �������μ��� ��� ������!����� �� �����"#��� 
�� 
���� ���
��
�" �� ����� !� %����� �� &��!���. ����%� D��%� ������ ��� �������
� ���$ ���
%��� ��� ��%
���� �� �#�����
	���� 
�� ��$���� 
�� ��
�"��� 
��� 	 ��� �������)��

�� ����
��
����	 D��
��"�, ���$ ����%� D��%� ����������� 
�� "��� 
��� 
��
���
��"�. ��� �"��� 
���"� �
� � "���� � Le Corbusier �
�� 
�� )�
	!��� �� �����$��� 
��
μ�
�
���%� ��� %����� �� �$
����� �
� �����
��� ������
�μ� ��� ����"��� �
� Pessac,
�"��: «?%��
�, � )�	 �"��� ��
	 ��� %��� �$�
� �"��� ��� � ����
%�
���� ��� %��� $����».

�
�� ����"� ���� 
� ���μ��D��� ��
	� 
�� �%�� �������"�� 
�� non-plan ��	�#��
�$���� ��
����$ project �
�!μ�" 
� ���"� ����%����
�� �� ����$ ��� 
� $�!��. �
��
Plug in city �*# Archigram � �$
����� �"��� ������
��$ ��
�����
	� μ��$���
D���#��"�� �� ���"�� μ������ �� 
���!�
�!��� ��$���� μ� 
� )	
��� �
�� μ�
������
�����
� ��� �� ��
���
��
�!��� ��$���� μ� 
�� ���!�μ"�� 
�� ����
��. �
�� Spatial
city ��% Yona Friedman, � ��
�� ��� ����D%��
�� μ����" �� ����
�!�" ��
$ &������
��� μ����" �� �������
�" ��$���� μ� 
�� ��$���� 
�� ����
��. ��� �μD��")�
�� ��� �
�����μ�
�
� 
�� 
�������"�� ��!�� �� ���"
�� μ������ �� �����μ������� μ����%� ���
!� ������")��� 
�� &%�
��
� �����	 ��� !� ���������" 
�� ��	�
�, ���$ ��� !�
��μ&$���� ���U� 
��� 
� ���!���μ�
�
� ��� 
�� ����
����� �
� ������. -%��� �
� Fun
Palace ��% Cedric Price, �� ��	�
�� ��� �$�� ���μ��D����� 
��� ������ ��$���� μ� 
��
���!�μ"�� 
���  μ%�� �� %��� �����
� μ�
������ �����
�. �� ��� 
� ������"�μ�
�
&�%���μ� ��� 
� ��μ��"� 
�� 
�������"�� �
�� ��"
��#� ��
�� 
�� ����"��. 



-� «non plan” ����!���� 
�� ��%� 
�� ����
��
����	� �� %�� .).�#$� ��% μ������)
#� %-���!�1)� μ$#� μ) ��# )#)�.2 �%μμ)��42 �*# 4����5# ���. �����", ���� �%�� �
Simon Sadler �
� $�!�� 
�� «Open ends”, �� ���!%���� ��� 
� ��μ�����"� �����-
������
�� ��� 
� ���μ��D��� �%�� μ��D�� ��
�"����� �� 	
�� ���%� �μ�� ���%μ�����
���%� ��������
$���� ��� �������"���� μ��� ����
��
����	� ��� �#%��#�. �
��
���)	
��� ������ ��� ��!��
��%� ��D�$���� 
�� non-plan �
�%D�
�� ����"� ��
«��
$�
����» μ��D%� ����
��
����	�, 
�� ��
��	U���, 
�� ��μ$���, 
�� ��!�"��
��

��
������� ���. -� 1961 � Jane Jacobs ������D%�� ��� ��
�&"�
��� ����
	��#� �
� ��
������ μ�������� �� ���
����	���� ���"� 
��� ����
%�
���� ��� 
��� �������μ��� ��
���&$����� 
�� ���U��� 
��� �$�� 
���. �%�� ��� 
� &�&�"� 
�� «The death and life of
great American cities” 	!��� �� ��"#�� �
� � �����#"�, � ������"� 
�� ��	���� ��� ��
μ������μ�" ��
���
���μ����� ��� ����
	���� �� μ"� �U��	� �����
�
�� ���� ���� �
*%� =���� μ�������� �� ���
����	���� ���� ���$. 

�
� "��� ��
	� 
�� �����	� � ���
��� 
�� �μ$��� �����"�� D�����#�" �� ��������� 
�
�%�
�� ����� μ%�� ��� 
�� ������������"��� 
�� 
������ �����
	
�� 
�� ������, ���

�� μ�
�μ��D��	 
��� �� �����
�
�� ��� ������G���
��")��
�� ��� �������������
μ�
�#� 
��� ��� ��� ��μμ�
%���� �����$ �
� ���μ��D��� 
�� ������ 
���. ����� ��
��� ��
	 
� ��������"� �"��� � �������
	�, ��� ��%�� μ� 
� ���� 
�� ���	μ��� ��� �"���
��
��%� ��� «
� �$��», ���$ μ� 
� ���� 
�� ��μ&���$
��� ��� 
�� ����
���
	 ���
�
%��
�� ���
$ �
� ��	�
� ��� 
�� &��!$ �� ��D�$��� 
�� ���!�μ"�� 
�� ��� 
�� ��$����

�� �
� ����. -����$ � ���
��	� ���
����"� 
�� �%�
��� �#��
$
�� ��� 
�� 
����
&"���� ��� ��������"���� 
��� ��� 
�� ��	�
� ��� ��
� �������
�" �� ��
���� �
�����$�� ���
���.
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