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∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ «SWOT analysis» 
Η SWOT ανάλυση δηµιουργεί πληροφορίες που είναι χρήσιµες στην κατεύθυνση της οργάνωσης των στόχων, στον 
προγραµµατισµό, και τις δυνατότητες στο κοινωνικό περιβάλλον στο οποίο λειτουργεί. 

Η 'SWOT' ανάλυση είναι µόνο µια συλλογή δεδοµένων όπως: 

Strengths-Πλεονεκτήµατα: θετικά υλικά και άυλα χαρακτηριστικά, σε µια εσωτερική οργάνωση και στο πλαίσιο της οργάνωσης 
του ελέγχου 

Weaknesses-Αδυναµίες: εσωτερικοί παράγοντες εντός ενός οργανισµού ελέγχου, που µειώνουν την ικανότητα οργάνωσης για 
την επίτευξη του επιθυµητού στόχου. Ποιες περιοχές θα µπορούσαν να βελτιώσουν την οργάνωση 

Opportunities-Ευκαιρίες: εξωτερικοί ελκυστικοί παράγοντες, που αποτελούν την αιτία για οργάνωση και ανάπτυξη. Τι δυνατότητες 
υπάρχουν στο περιβάλλον, που θα διασφάλιζαν την οργάνωση και την ανάπτυξη; 

Threats-Απειλές: εξωτερικοί παράγοντες εκτός ελέγχου. Οργάνωση σχεδίων έκτακτης ανάγκης. Κατάταξή ανάλογα της 
σοβαρότητας και της πιθανότητας εµφάνισης. 



 

 

 

Internal factors (Εσωτερικοί παράγοντες) 
 

Κατανοµή Πληθυσµού, Ήθη, έθιµα, οικονοµική κατάσταση, 
διοικητική οργάνωση, ασφάλεια, πόροι, εσωτερική οργάνωση 

οικισµών, επαγγελµατικός προσανατολισµός, εκπαίδευση,  

 

Strengths (Πλεονεκτήµατα) 
Κεφαλαιοποίηση των 

πλεονεκτηµάτων 

Weaknesses (Αδυναµίες) 
Υποστήριξη αδυναµιών 

 

Positive factors 
(Θετικά στοιχεία) 

 
Ελεύθεροι χώροι προς 

αποκατάσταση. Opportunities (Ευκαιρίες) 
Επένδυση των ευκαιριών 

Threats (Απειλές) 
Εντοπισµός απειλών 

Negative or potential to be 
negative 

(Αρνητικά ή µπορεί να είναι 
αρνητικά) 

 
Ανοµοιογένεια πληθυσµού, 
ανασφάλεια, αναρχία,  

 

External factors (Εξωτερικοί παράγοντες) 
δευτερεύοντα στοιχεία, συγκριτικά στοιχεία 

 
Περιβάλλον, βιοµηχανικές βιοτεχνικές χρήσεις, κοινόχρηστοι χώροι, 

ποιότητα κατασκευών, είδος κατασκευών, έλλειψη υποδοµών, 
πληθώρα υπερτοπικών χρήσεων 

 

 

  
Strengths (Πλεονεκτήµατα) 

 
Weaknesses (Αδυναµίες) 

 
Opportunities (Ευκαιρίες) 

 

 
Make the most of these 

Κάντε τις περισσότερες από τις ευκαιρίες και τα 
πλεονεκτήµατα 

 
Watch competition closely 

Παρακολουθήστε από κοντά τον ανταγωνισµό µεταξύ 
ευκαιριών και αδυναµιών 

 
Threats (Απειλές) 

 
Restore strengths 

Επαναφορά δυνάµεων από τις απειλές µε τη 
χρήση των πλεονεκτηµάτων 

 
Strategic turn around required 

απαιτούµενες στρατηγικές επαναφοράς από τις 
απειλές και τις αδυναµίες 

 



 

Γενικό πλαίσιο ανάλυσης Swot, µε στόχο την άρση των κοινωνικών διακρίσεων και της αποµόνωσης, την οµαλή συµβίωση των 
διαφορετικών αυτών κοινωνικών οµάδων, και τελικά την αναβάθµιση της περιοχής. Σηµαντικό κίνητρο για την άρση της 
αποµόνωσης µπορεί να είναι  οι παραγωγικές διαδικασίες, οι οποίες θα τελούνται στο µεσοχώρο των περιθωριοποιηµένων, από 
την ευρύτερη περιοχή, οικισµών, µε στόχο την οµαλή µετάβαση από τη µια περιοχή στην άλλη, και την µείωση της χαώδους αυτής 
διαφορετικότητας, η οποία υφίσταται αυτή τη στιγµή. 

Πλεονεκτήµατα (Strengths) Αδυναµίες (Weaknesses) 

Εσωτερική 
ανάλυση 

1. Εύπλαστες περιοχές λόγω των 
εφήµερων κατασκευών που 
εµπεριέχονται σε αυτές (οικισµός 
αθιγγάνων – στρατόπεδο Καποτά) 

2. Φυσικοί πόροι της περιοχής για την 
ανάπτυξη παραγωγικής διαδικασίας. 

3. Πλήθος δραστηριοτήτων 
(παραγωγικών – εµπορικών) στο δήµο, 
που ψάχνουν τόπο προς ανάπτυξη. 

4. Αξιοποίηση τοπικού και ανθρώπινου 
δυναµικού και προσέλκυση 
επιχειρήσεων 

5. Πληθυσµός µε χαµηλό 
εισόδηµα(αθίγγανοι-µετανάστες), ο 
οποίος θα ανταποκριθεί άµεσα σε 
οποιαδήποτε ανάπτυξη παραγωγικής 
διαδικασίας, προς εύρεση εργασίας.  

6. Ο ενεργός πληθυσµός σύµφωνα µε την 
τελευταία απογραφή της ΕΣΥ 2001, είναι 
η πλειοψηφία του ∆ήµου (38.498), κάτι 
το οποίο είναι ενθαρρυντικό. 

7. Η διέλευση της Αττικής οδού από την 
περιοχή, το σιδηροδροµικό κέντρο 
Αχαρνών, όπως επίσης και η διέλευση 
του προαστιακού σιδηρόδροµου. 

1. Οµάδες ανθρώπων µε διαφορετικές αντιλήψεις ως προς την 
ποιότητα ζωής   

2.  Η αύξηση της καταµετρηµένης ανεργίας ως ποσοστό του 
οικονοµικά ενεργού πληθυσµού από 8,5% το 1981, φθάνει σε 
11,0% το 1991 και δείχνει τη γενικότερη κρίση της αγοράς 
εργασίας και την αδυναµία της να προσφέρει θέσεις 
απασχόλησης. Μεγαλύτερο πρόβληµα ανεργίας 
αντιµετωπίζουν οι γυναίκες των οποίων η ανεργία το 1991 
φθάνει στο 17% . Τα παραπάνω νούµερα της ανεργίας, 
δεδοµένου της οικονοµικής κρίσης την οποία διανύουµε, είναι 
σίγουρα πολύ πιο υψηλά. Απόρροια της ανεργίας βέβαια, η 
εγκληµατικότητα. 

3. Φόβος και ρατσισµός των δηµοτών απέναντι στους κατοίκους 
των  περιθωριοποιηµένων περιοχών. 

4. Έλλειψη δηµοσίων κτιρίων, όπως σχολείων, Κέντρων υγείας για 
τις ευαίσθητες αυτές κοινωνικές οµάδες. 

5. Αυθαίρετη δόµηση. 

6. Αδυναµία του οδικού δικτύου και της δηµόσιας συγκοινωνίας 
στις περιθωριοποιηµένες περιοχές. 

7. Ανοµοιογένεια του ∆ήµου, και ως προς τη ∆όµηση, και ως 
προς την ποιότητα ζωής που έχει να προσφέρει σε κάθε 
περιοχή.  

8. Αδυναµία του ∆ήµου να επέµβει στην περιοχή των αθίγγανων, 
λόγω του «γκέτου»  που έχει δηµιουργηθεί στο σηµείο αυτό. 

9. Το µορφωτικό επίπεδο των κατοίκων του ∆ήµου είναι από τα 
χαµηλότερα που παρατηρούνται στο Λεκανοπέδιο. Η 
οποιαδήποτε επέµβαση – πρόταση η οποία θα γίνει, θα πρέπει 
να είναι στη βάση αυτή. (το 42% απόφοιτοι δηµοτικού). 

10.  Οι εµπορικές δραστηριότητες και οι δραστηριότητες παροχής 
υπηρεσιών είναι συγκεντρωµένες στο µοναδικό κέντρο του 
∆ήµου. 

Ευκαιρίες (Opportunities) Απειλές (Threats) 

Εξωτερική 
ανάλυση 

1. Τα µεγάλα οδικά έργα δηµιουργούν νέα 
δυναµική στο δήµο και ευκαιρία για 
περαιτέρω ανάπτυξη, µε βασικότερο τον 
προαστιακό σιδηρόδροµο, όπου από τις 
Αχαρνές θα ξεκινάνε τα δροµολόγια για 
αεροδρόµιο, Πειραιά, Οινόη, Θήβα, 
Χαλκίδα, Μέγαρα, Κόρινθο και Κιάτο. 

2. τα Ολυµπιακά ακίνητα δηµιούργησαν 
προοπτικές ανάπτυξης 

3. µέσα από το δράµα του σεισµού του 
1999 δόθηκε η ευκαιρία για νέες θεωρήσεις 
και µελέτες ανάπτυξης  

1. Είναι σηµαντικό να συνεργαστούν οι γειτονικοί δήµοι, στην 
οµαλή ένταξη του ∆ήµου Αχαρνών στο σύνολο, κάτι το 
οποίο εκ πρώτης όψεως φαίνεται δύσκολο, αν σκεφτεί 
κανείς ότι συνορεύει µε Λυκόβρυση – Κηφισιά, όπου το 
κοινωνικό-οικονοµικό «χάσµα» µεγαλώνει. 

2. Η πολιτική η οποία ασκείται στο σύνολο της πόλης, 
φαίνεται (εκ του αποτελέσµατος) να µην ενδιαφέρεται για 
την αναβάθµιση της περιοχής, κάτι το οποίο πρέπει να 
αλλάξει, και να ευαισθητοποιήσει. 

3. εγκατάλειψη προοπτικών και κινήτρων που δηµιούργησε η 
µετά τον σεισµό του 1999 κατάσταση. 

4. φόβος για νέο σεισµό; 

5.    εγκατάλειψη προοπτικών και κινήτρων που δηµιούργησε 
η µετα-ολυµπιακή εποχή 



 

 



  



 

 



 

 


